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Fecha de publicaciéon:

Periodo reportado: 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

1. Caratula
S |

1.1 Identificacion
a. . NQ[nbre ik Fundacién Sentido
Organizacion
o RIERlE 65.068.338-2
Organizacion
8 . T'P? e Fundacién sin fines de lucro.
rganizacion
d. Relacién de Fundadoras independientes (Margarita Guzman, Maria José Mingo, Magdalena
Origen Simonetti)
e. Personalidad Titulo XXXIII del Cédigo Civil, con personalidad juridica concedida por inscripcion
Juridica No02420, de fecha 14 de Noviembre de 2012
i .qu'C'I'o el Principe de Gales no70, comuna de Santiago
sede principal
i%gal Representantc Margarita Guzmén M., Rut 10.352.111-4
h. Sitio web de la

organizacion

www.fundacionsentido.cl

i Persona de BernarditaBudinich, bernardita@fundacionsentido.cl

contacto

1.2 Informacion de la organizacion

2 o ente del Margarita Guzman M, Rut 10.352.111-4

irectorio

b'. . Ejecutivo Bernardita Budinich, 12.865.327-9, Directora Ejecutiva

Principal
Misién: Preparar para la vida interdependiente y acompafiar psico-afectivamente a
Jovenes que han vivido en hogares de proteccion, en la transicion a la vida adulta para
que puedan estudiar, desarrollarse y vivir una insercion social sana y estable en el

c. Mision / Visidn tiempo.
Vision: Sofiamos con que todos los y las jovenes desarrollen las habilidades y
competencias que les permitan elegir la vida que quieren y puedan vivir una insercion
sana y feliz.

d. Area de trabajo Educacién, capacitacion, desarrollo integral, viviendas de transicion e inclusion social.

A — NNJ (nifios, nifias y jévenes) en situacion de pobreza multidimensional, vulneracién y
e. Publico objetivo / - PR : . . -
. exclusion social, institucionalizados (viven en hogares), y jovenes mayores de 18 afios

Usuarios .,
egresados de hogares de Proteccion

f. Numero de 27

trabajadores

g. Numero de 0

voluntarios

a. Ingresos
Operacionales(M$)

2024 2023 2024 2023

467.978 391.709 31.301 3.759

c. Patrimonio total al cierre
del ajercicio (M$)



a.1
Privad
os

(M$)

a.2
Public
os

(M$)

b.
(M$)

384.727
Donaciones

Proyectos 34.494

Venta de bienes y 2968

servicios

Aportes y cuotas 35.792
sociales '

Otros
Subvenciones

Proyectos

Venta de bienes y
servicios

Aportes extraordinarios

363.855

7.275

20.579

40.083

d. Superavit (déficit) del
ejercicio (M$)

e. Identificacion de las tres
principales fuentes de
ingreso

f. Numero total de
usuarios directos

g. Indicador principal de
gestion y su resultado

(4.183)

Fondos
Privados,
Personas

0

Adheren
ciaa
Program
a Casas
Comparti
das
(ene-dic
2022):
83%



2. Informacion general y de contexto

2.1 Carta del maximo responsable de la organizacion

Carta Presidenta

Margarita Guzman Montes
Presidenta fundadora Fundacion Sentido

2.2 Estructura de gobierno
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DIRECTORIO

| Nombre y RUN Cargo |
Margarita Guzman M. Presidenta
10.352.111-4
Camila Costagliola Secretaria
10.669.525-3
Francisca Cummins Tesorera
10.850.512-5
Claudia Oddo Directora
10.662.109-8
Cristébal Vicuna Director
13.047.865-4
Claudio Yarez Director
12.955.932-2

2.3 Estructura operacional

FUNDACION SENTIDO cuenta con el Programa de Acompafiamiento en Viviendas de Transicién y el Area de
Asesoria y Capacitaciones.

I. Programa de Acompaifamiento en Viviendas de Transicion tiene como propdsito acompaiiar a jovenes

que han egresado del sistema de proteccién del Estado al cumplir 18 afios y que no cuentan con alternativas
de redes familiares u otras. Se basa en la generacién del vinculo, el desarrollo de la confianza, el
reconocimiento y la creacion de experiencias transformadoras con el fin de prepararlos para la vida
interdependiente y vivir una insercion social sana y estable en el tiempo.
Se compone de dos modalidades principales, siendo una de estas la modalidad habitacional (no
ambulatoria), la cual consta de dos dispositivos de acompafiamiento con vivienda y una modalidad
ambulatoria de intervencion y seguimiento. El programa estd pensado como una solucién de egreso para
quienes que por mayoria de edad tienen que dejar los hogares de proteccién al no tener alternativas de
salida con sus familias ni otra solucién que responda al pleno ejercicio de sus derechos.

Aspectos generales del programa:

Viviendas de Transicion: desde que inicia el proceso de postulacion al Programa es preciso que
los(as) jovenes comprendan e incorporen la idea de que ingresan a una vivienda de transito, es decir
que habitan el espacio por un tiempo determinado, por lo que desde el ingreso comienza el proceso de
preparacion para el egreso, con un acompafiamiento profesional basado en el vinculo afectivo que
permitira un proceso de autonomia progresiva y de construccién conjunta de metas reales y
alcanzables.

De esta forma, se entienden las casas y departamentos compartidos como una vivienda segura,
adecuada, protegida, digna y estable por un periodo determinado. Un espacio de entrenamiento donde
se proporciona estabilidad y apoyo mientras el(la) joven con acompafiamiento profesional, trabaja para
mejorar su situacion y encontrar una solucién de vivienda mas permanente.

Plazo: se establece como periodo maximo de permanencia 3 afos para los(as) jévenes que a partir del
afno 2024 ingresan a las viviendas de transicion de Fundacion Sentido. Al respecto, la internalizacién del
concepto vivienda de transicién expuesto en el punto anterior, se refuerza aun mas si se cuenta con
claridad desde el ingreso la fecha de egreso y de los hitos que debiesen ocurrir en este periodo.

La experiencia de Fundacion Sentido permite sefalar que un periodo de 3 afios es oportuno para un(a)
joven en preparacion para la vida interdependiente, en cuanto permite:

- Contar con un periodo de estabilizacion y vinculacion con el nuevo espacio de habitabilidad,
territorio, pares y de convivencia con las nuevas normas y exigencias del programa de
acompafamiento.

- Posibilidad de enfrentar crisis propias del proceso de transicion y de la etapa de desarrollo del(la)
joven y la resolucion de éstas.

- Dar segundas oportunidades teniendo el tiempo necesario para ir superando las dificultades que se
presentan en el camino hacia la vida interdependientes.

- Acercarse a una estabilizacion laboral que permita contar con la documentacion y requerimiento
para avanzar a una habitabilidad segura fuera del Programa.

- Planificacion del camino de transicion que incorpore la flexibilidad necesaria.

Acompanantes: Profesionales del area de las ciencias sociales y educaciéon que brindan soporte e
intervencién en distintas areas y que cuentan con los conocimientos técnicos en tematicas de
adolescencia, juventud y transicion a la vida adulta interdependiente.Se encargan de acompanfar a
los(as) jovenes participantes del programa a través del desarrollo de planes de trabajo, siendo



responsables de la ejecucion de las acciones y la puesta en marcha de estrategias y toma de
decisiones en funcion del bienestar de los(as) jovenes.

Para el dispositivo de Casas Compartidas se cuenta con dos duplas de profesionales acompafantes
quienes intervienen con 6 jovenes cada una, mientras que en el dispositivo Departamentos
Compartidos hay un profesional a cargo de 6 jovenes. Esto considerando las distintas etapas de
autonomia en las que se encuentran los(as) jovenes segun dispositivo.

e Plan de Transicion hacia la Vida Interdependiente (PTVI): Plan de ruta para el acompafiamiento de
transicion de jovenes participantes del programa de elaboracidon anual con seguimiento semestral que
considere la flexibilidad necesaria para responder a la crisis 0 nuevas situaciones que puedan enfrentar
los(as) joévenes en el periodo de 3 afos. Considera los siguientes ambitos de acompafiamiento:
Educacién, Salud Mental, Salud Fisica, Insercion Laboral, Convivencia y Actividades de la Vida Diaria y
Desarrollo Personal.

e Soporte y apoyos: Los jovenes reciben soporte econémico directo en materias de alimentacion y
transporte, ademas en la modalidad habitacional cuentan soporte en términos de infraestructura
(espacios comunes, habitaciones y mobiliario basico). En términos generales reciben apoyos en
materias relativas a acciones derivadas de sus planes de trabajo a través de los distintos ambitos de
acompafamiento (gastos por educacién, insumos laborales y entre otros insumos necesarios para las
acciones planificadas en coherencia con los objetivos del programa).

e Acompanamiento nocturno y de fines de semana: Para el dispositivo Casas Compartidas que es de
mayor acompafiamiento de acuerdo los niveles de independencia y autonomia de los(as) jovenes, se
cuenta con un sistema de turnos rotativos que garantiza la presencia de acompafiantes con el fin de
brindar atenciéon y apoyo durante la noche y los fines de semana, momentos en que los(as) jévenes
puedan requerir asistencia adicional o enfrentar situaciones especificas que necesiten atencion
inmediata.

Modalidad Habitacional:

e Casas Compartidas: Dispositivo habitacional de transicion que cuenta con dos casas de seis
integrantes cada una, con dormitorios dobles o individuales. Una de ellas es mixta y la otra sélo de
mujeres. Ambas funcionan como un espacio residencial privado, donde las duplas de acompafnantes
pueden ingresar y participar de la dindmica de casa en la medida de las necesidades experimentadas
por los(as) jévenes y de acuerdo a su nivel de autonomia.

e Departamentos Compartidos: Dispositivo habitacional de transicion de mayor autonomia e
independenciaque consta de tres departamentos con dos integrantes cada uno, de caracter mixto con
dormitorios individuales. Apunta a la elaboracion de rutas de egreso a corto/mediano plazo en funcién
del plan de trabajo de cada joven, a través del acompafiamiento de un profesional con menor
periodicidad en relacion con las Casas Compartidas, considerando los niveles de autonomia mas
avanzados.

Modalidad Ambulatoria:

Modalidad de acompafiamiento que brinda apoyo a jévenes egresados del Programa de Acompafamiento que,
si bien cuentan con una solucién habitacional, las caracteristicas de su entorno psicosocial hacen que sea
necesario el implementar estrategias de seguimiento, monitoreo y/o intervencion, en atencién a situaciones de
inestabilidad, crisis o carencias y dificultades para cubrir brechas en la tarea de insercién en ambitos
educacionales, sociolaborales y de salud mental.

Se inicia al momento del egreso ya sea planificado o anticipado del(la) joven del dispositivo habitacional de
transicion a través de un Plan de Egreso que establece 3 meses de acompafiamiento profesional planificado y
soporte econémico en alimentacién, para continuar, posterior a dicho plazo, con un acompafamiento que se va
proyectando en base a las necesidades individuales y a la demanda del(la) joven egresado(a).

Esta modalidad de acompafamiento es ejecutada por la dupla o profesional que acompafio al(la) joven durante
la Modalidad Habitacional.

Il. Area de Asesoria y Capacitaciones

Tiene como propdsito contribuir al desarrollo y crecimiento de Fundacién Sentido mediante el disefio,
implementacién e instalacion de esta unidad estratégica, alineada con los distintos ejes de trabajo
institucionales. A través de este espacio, se busca facilitar la transferencia técnica hacia diversos organismos
que comparten nuestra misién de promover la preparacion para una vida interdependiente.



Ejes de trabajo

1. Modelos de negocio. Se busca disefar, implementar e instalar modelos de negocio adaptados a las
necesidades y oportunidades de crecimiento de la Fundacion. Este eje busca consolidar servicios
sostenibles que potencien la proyeccion institucional y la diversificacion de fuentes de ingreso.

1.1 Formacién y capacitacion:Como parte del modelo de negocio, se contempla la entrega de
herramientas tedricas, conceptuales, metodolégicas y practicas a instituciones y profesionales. Su
proposito es fortalecer capacidades en torno a la preparacién para la vida interdependiente,
promoviendo buenas practicas a través de cursos, talleres y programas formativos.

2. Desarrollo metodolégico: Este eje busca generar, pilotear y sistematizar conocimientos técnicos,
tedricos y practicos que surgen del quehacer institucional. Considera la participaciéon en espacios de
reflexién interna, asi como el disefio de metodologias y modelos de intervencion. Su objetivo es proveer
insumos que nutran los servicios de la Fundacion, fortaleciendo su oferta técnica y formativa.

2.2 Talleres de preparacion para la vida interdependiente: Se realizan en residencias del Servicio de
Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia (SPE). Este conjunto de talleres constituye una
intervencioén inicial dirigida a adolescentes que viven en dichas residencias, con el propdsito de
proporcionar espacios que fomenten el desarrollo de herramientas para la vida cotidiana, promoviendo
su transicién a la vida interdependiente. A través del reconocimiento individual y colectivo, estos
talleres fortalecen la participacion social como eje clave del proceso de autonomia progresiva.

3. Redes e incidencia: Busca fomentar la participacion activa de la Fundacion en espacios de articulacion e
incidencia tanto publicos como privados, relacionados con formacion, investigacion y desarrollo de
programas. Este eje busca posicionar a la Fundacién como un actor clave en la construccion de politicas y
practicas en torno a la vida independiente e interdependiente.

Organigrama

Directorio Fundacién Sentido

- Margarita Guzman (Presidenta)
- Camila Costagliola ( Secretaria)
- Francisca Cummins (Tesorera)
- Claudia Oddé (Directora)

- Cristobal Vicufia (Director)

- Claudio Yanez (Director)

i

Directora Ejecutiva

l Bernardita Budinich J

Incidencia y Politica Publica

Margarita Guzman
Comunicaciones
Carolina Fica

Sudirectoratécnica Encargada Sostenibilidad Administracién y Finanzas
Evelyn Merdech Antonia Vial Karina Avendafio

Secretaria Administrativa |

l Profesional de Apoyo Sofia Cuadra
José Miguel Ahumada
Jefa Programa de Acompanamiento Jefa de Asesoriay Capacitaciones
Finanzas

NataliaTiterman Andrea Morales

AcompaRantes:
- PaulaVegas Profesional de Apoyo |

- Jazmin Valenzuela Valentin Hernandez
- Felipe Sepulveda

- JuanGutiérrez
-__AnaAlarcén

Acompanantes nocturnos:
- Galvarino Bravo

| - Francisco Villarroel

- Javier Mufoz

Acompanante fin de semana:
- Francisca Guzman




2.4 Valores y/o Principios

Respeto de la dignidad humana: cada ser humano es unico y valioso y debe ser respetado.
Confianza en la vida y en las personas: confiar en que cada realidad es una oportunidad.

Capacidad de superacion: todos podemos mejorar y ser un potencial aporte a la comunidad.

Cada ser humano es responsable de sus actos: sus palabras, actitudes, comportamientos y acciones.
Todo lo que se haga, se diga o deje de hacer, repercute en otras personas.

Todos los seres humanos tenemos la capacidad de aprender algo y de ensefar algo a otro ser
humano.

Todo trabajo que hagamos y exijamos debe perseguir el maximo despliegue de sus capacidades.
Todas las personas tenemos el derecho a ser felices, a disfrutar, recrearnos y pasarlo bien.
Todos los seres humanos tenemos el derecho de ser amados.

Es responsabilidad de todos hacer valer el derecho a educacion, capacitacion, desarrollo vy
esparcimiento

La insercion social es un derecho que debe estar garantizado para todos a través de programas e
intervenciones que aseguren el éxito de ésta.

“La exclusion social es un proceso, no una condicion (...), sus fronteras cambian, y quien es excluido o incluido

i

puede variar con el tiempo, dependiendo de la educacion, los prejuicios sociales, y las politicas publicas’

(Los desafios de la integracion social de los jévenes pobres, Maria A. Gallart, 2001).

2.5 Principales actividades y proyectos

a.

Actividades

Programa de Acompainamiento en Viviendas de Transicion

El modelo de intervencién esta enfocado en el desarrollo de habilidades y competencias necesarias para la
insercion social de los(as) jovenes egresado(as) del sistema de proteccion a través de un trabajo
personalizado, que responde a los compromisos y metas que los(as) mismos(as) beneficiarios(as) se proponen
para alcanzar los objetivos de su plan de trabajo a través del desarrollo de 6 dimensiones: educacion, insercién
laboral, convivencia, salud fisica, salud mental, actividades de la vida diaria (AVD) y desarrollo personal.
Considerando ello se destacan las siguientes actividades:

Objetivos Actividades

Acompainamiento
socioemocional:Desarrollo de la
confianza, el reconocimiento y la creacion
de experiencias transformadoras con el fin
de prepararlos para la vida
interdependiente.

Realizacion de Planes de Transicion a la Vida
Interdependiente (PTVI) anuales con revision
semestral.

Acompanamiento en las dimensiones 6 dimensiones
de trabajo del programa

Sesiones semanales de acompafamiento
socio-emocional (motivacién, resolucién de conflictos,
vida cotidiana, etc.)

Orientacion y gestion de tramites, gestiones de red,
acompafamientos ludicos, educacionales, intervencion
en crisis y actividades recreativas.

Realizacion de encuadres y establecimiento de planes
cortos cuando corresponda.

Asambleas semanales en Casas Compartidas para
tomar acuerdos de convivencia y planificar la semana
Encuentros de convivencia en Departamentos
Compartidos cuando se levante la necesidad de toma
de acuerdos.

Educacion: Asegurar el mayor grado
posible de nivelacion escolar de acuerdo
con las particularidades de cada
beneficiario(a).

Apoyo periédico mediante tutorias pedagdgicas para
estudiantes en educacion media y superior.

Vincular a jovenes con las alternativas de educacion
publicas y privadas disponibles: capacitacion en
oficios, bootcamp, estudios técnicos y/o profesionales.
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Postulacion a beneficios estatales a través de
formulario FUAS del Ministerio de Educacion.
Vinculacion con programas de intervencion educativa
como Fundacion Por Una Carrera, Fundacion Puente
entre otros.

Visita a instituciones de educacién superior,
indagacioén de instituciones apropiadas para las
necesidades y potencialidades de los(as) jévenes.

Salud y salud mental: fomentar el
bienestar fisico y psicoldgico de los(as)
beneficiarios(as)

Instancias de dialogo, contencion en torno a las
necesidades de salud fisica y mental.

Acceso y uso de red de salud publica y privada.
Promocion de practicas de autocuidado y rutinas
saludables compatibles con su vida diaria.
Pesquisa y actualizacién de diagndsticos de salud
mental a través de derivacion a Cosam.

Insercion laboral: facilitar el acceso a
puestos laborales, resguardando horarios
compatibles con sus estudios y
acompafamiento psicosocial.

Articulacién con redes sociolaborales como Proyecto B
y otras segun la necesidad.

Capacitacion en apresto laboral y derechos laborales.
Acompafamiento a jévenes en procesos de insercion
laboral, promocién de la incorporacién y permanencia.

Actividades de la vida diaria (AVD):
desarrollo de tareas y actividades basicas y
cotidianas fundamentales para la transicion
a la vida interdependiente

Desarrollo de AVD basicas: vestirse, alimentarse,
asearse, etc.

Desarrollo de AVD instrumentales: control de la
medicacion, manejo del dinero, etc.
Acompafamiento en la realizacién de tramites civiles:
Cl, RSH, clave unica, cuenta bancaria, cuenta de
ahorro para la vivienda, tramites migratorios si
corresponde, etc.

Acompariamiento en lo doméstico: cocina basica,
limpieza y organizacion, lavado de ropa, manejo del
hogar, etc.

Convivencia:desarrollo de habilidades de
convivencia y resolucién de conflictos

Promocioén de la buena convivencia en viviendas de
transicion y en espacios externos con los que se
vinculen los(as) jovenes.

Organizacion de turnos y rutinas de aseo y cuidado de
los espacios comunes de las viviendas de transicion.

Realizacion de asambleas en Casas Compartidas y
sesiones de convivencia en Departamentos
Compartidos.

Desarrollo personal: fortalecer las
habilidades personales para el desarrollo de
un proyecto de vida sano y feliz que permita
una vida inserta en la comunidad y la
sociedad en general

Acompafiamiento en el desarrollo de la autoestima y
autoconocimiento, habilidades emocionales, gestion
emocional, toma de decisiones, planificacion del fututo,
etc.

Apoyo en la vinculacién y formacion de redes de
apoyo claves para la transicién a la vida
interdependiente: redes institucionales, asistenciales,
grupos de pares, amidos(as), etc.

Fomento de los espacios de
participacion

Almuerzos

Paseos

Jornadas informativas
Asambleas generales
Encuestas de satisfaccion

Desarrollo y consolidacién de
metodologia

Disefio e implementacién de nueva metodologia de
desarrollo y seguimiento de Plan de Transicion a la
Vida Interdependiente (PTVI).

Documento metodoldgico Nuevas Rutas de
Acompafiamiento.

Actualizacién de carta de compromiso.

Uso de registros mensuales por joven y seguimiento
de estos.

Uso de instrumento de seguimento para
acompafamientosambulatorios.

Implementacién del Modelo de Prevencion del Delito
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Area Asesoria y Capacitaciones

- Modelo de negocios: formacion y capacitacion

Objetivos

Actividades

Realizacion de cursos, talleres y programas
formativos para la generacion de ingresos
econdémicos

Revisién periddica de portal Mercado Publico
Disefio de curso de formacion profesional en
preparacién para la vida interdependiente.

Entrega de herramientas teédricas, conceptuales,
metodoldgicas y practicas a instituciones y
profesionales que trabajan en areas de preparacion
para la vida interdependiente,

Transferencia Técnica: “Autonomia Progresiva y
Transicion a la Vida Independiente” para organismos
colaboradores del Servicio de Proteccion
Especializada a la Nifiez y Adolescencia. Region de
Aysen.

Capacitacion para equipo técnico: “Fortalecimiento de
Habilidades y Capacidades de Profesionales de la Red
Proteccional”, Servicio de Proteccion Especializada a
la nifez y Adolescencia, Region de Magallanes y la
Antartica Chilena.

Servicio de capacitacion y formacion en “Enfoque de
Preparacion para la vida Interdependiente para
Residencias”. Servicio de Proteccion Especializada a
la nifiez y Adolescencia. Region del Libertador General
Bernardo O’Higgins.

- Desarrollo metodolégico: talleres de preparacion para la vida interdependiente

Objetivos

Actividades

Proporcionar espacios que fomenten el
desarrollo de herramientas para la vida
cotidiana en adolescente de residencias de
proteccion, promoviendo su transicion a la
vida interdependiente.

Busqueda de financiamiento afio 2024

Redisefo de propuesta metodolégica con 3
componentes: Talleres Preparacién para la Vida
Interdependiente (adolescentes), Taller de
Gastronomia / Habilidades Socioemocionales
(adolescentes), Gestion de Planes de Intervencion
(equipos profesionales).

Adjudicacion financiamiento de Innova Fosis (50
beneficiarios/as)

Ejecucion en Residencia Espafia
Ejecucion en Residencia La Goleta
Ejecucion en Residencia Newen
Ejecucion en Residencia Pewu
Ejecucion Residencia Arica

Busqueda financiamiento afio 2025

Adjudicacion de Fondo Fundacién Angelini a través del
portal Misién Multiplica para ejecucion afo 2025
Alianza estratégica con Servicio de Proteccién.
Especializada a la Infancia y Adolescentes, RM para
ejecucioén proyecto afno 2025a través de fondos
privados adjudicados.
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Actividades Transversales

A continuacion, se presentan actividades institucionales transversales al Programa de Acompafiamiento en
Viviendas de Transicion a la vida Interdependiente y al area de Asesoria y Capacitaciones:

Estrategia comunicacional e Difusién por redes sociales
® (Gestidn de socios y donaciones

Incidencia ambitos publicos nacionales e Febrero: Entrevista de Margarita Guzman(Fundadora y

e internacionales Presidenta del Directorio) para “La Ruta del Impacto”
de la Fundacion Mujer Impacta

e Marzo: Participacién en la 22 Cumbre de Liderazgo
Colunga, organizada por Fundacién Colunga.

e Mayo: Entrevista de Margarita Guzman en Radio
Infinita.

e Junio: Publicacion Carta “Por el Pasado, 4,Y por el
futuro?” de Margarita Guzman en diario EI Mercurio

e Agosto: Margarita Guzman participa en el Seminario
"Nadie puede solo: el impacto de las alianzas
estratégicas en la sociedad civil", organizado por el
CEDIS, Centro para el Desarrollo de Iniciativas
Sociales - ESE Business School junto a Teletén.

e Agosto: Bernandita Budinich (Directora Ejecutiva) fue
invitada a conversar con Andrea Hoffmann y Maria
Jose Garcia en el programa "La Clave Social" de
Radio Clave (92.9 FM).

e Octubre: Fundacién Sentido se une a la Camparia
Pacto Nifiez, una iniciativa que reunié a mas de 100
organizaciones de la sociedad civil enfocadas en la
infancia en Chile y que buscaba llamar a los mas de
1.000 candidatos a alcaldes y alcaldesas del pais a
firmar el #PactoXLaNifiez.

e Octubre: Publicacion de la carta “No les duele” de
Margarita Guzman en el Diario La Tercera.

e Octubre: Margarita Guzman, junto a la Red de
Egresados de Chile, se retinen con el Director del
Servicio de Proteccion, Claudio Castillo, donde se
presenta la propuesta de eliminar el requisito de
estudios para los jovenes que cumple 18 anos
viviendo en hogares, de manera de tener al menos 3
anos de preparacioén para la vida interdependiente
entre los 18 y los 21.

e Noviembre: Margarita Guzman junto a la Red de
Egresados de Chile, se reunen con la Subsecretaria
de la Nifiez, Veronica Silva Villalobos, en el marco de
la propuesta de modificacion que le presentamos al
Servicio de Proteccion a través de la Ley de
Armonizacion.

e Noviembre: Margarita Guzman formé parte de la
representacion de la Red de Egresados de Chile que
presentd una propuesta legislativa en el Congreso.
Esta iniciativa busca asegurar tres afios de
preparacioén para la vida interdependiente a jévenes
del Sistema de Proteccion.

e Diciembre: Encuentro fortuito de jévenes de Fundacién
Sentido con el PresidenteBoric en la celebracion
navidefia de la Fundacién donde se le exponen las
principales dificultades que viven jovenes egresados
del sistema de proteccion.

Desarrollo y formacion del equipo e Jornada de trabajo para levantamiento de rutas de
egreso jovenes.

e Taller formativo / preventivo e intervencién en
explotacion sexual comercial de nifos, nifas y
adolescentes, Fundacién Raices

e Capacitacion en Metodologia Nuevos Ingresos 2024.

e Evaluacion de desempefio equipo de trabajo.

12


https://www.instagram.com/ahoffmannv/
https://www.instagram.com/mariajosegarciairibarren/
https://www.instagram.com/mariajosegarciairibarren/

NOMBRE
DEL
PROYECTO

Patrocinador/
financista

Publico
Objetivo /
Usuarios

Objetivos del
proyecto

Numero de
usuarios
directos
alcanzados

Actividades
realizadas

b. Proyectos sujetos a rendicion a terceros (publicos o privados)

“Programa de transicion a la vida interdependiente con vivienda y acompafamiento
psico-afectivo para los egresados del Sistema de Proteccion del Estado”

FYNSA Spa., Fundaciéon MC, Fundacion Educacional José Tomas Guzman, Fundacion
Huneeus, Lobo de Gubbio, donaciones

Jovenes mayores de 18 afios, egresados por mayoria de edad del Sistema de
Proteccion del Estado

Terminar con la situacion de calle a la que quedan expuestos los(as) jovenes que
deben egresar a los 18 afos de las residencias de proteccion y que no cuentan con
redes externas, brindandoles un espacio habitacional y emocional que los acoja,
acompane y apoye en el proceso de transicién a la vida independiente para lograr su
insercion socio laboral

18

1. Acompaiamiento socioemocional:

e Realizacion de Planes de Transicion a la Vida Interdependiente (PTVI) anuales
con revision semestral.

e Acompafiamiento en las dimensiones 6 dimensiones de trabajo del programa

e Sesiones semanales de acompanamiento socio-emocional (motivacion,
resolucion de conflictos, vida cotidiana, etc.)

e Orientacion y gestion de tramites, gestiones de red, acompafiamientos ludicos,
educacionales, intervencion en crisis y actividades recreativas.

e Realizacion de encuadres y establecimiento de planes cortos cuando
corresponda.

e Asambleas semanales en Casas Compartidas para tomar acuerdos de
convivencia y planificar la semana

e Encuentros de convivencia en Departamentos Compartidos cuando se levante
la necesidad de toma de acuerdos.

2. Educacion:

e Apoyo peridédico mediante tutorias pedagégicas para estudiantes en educaciéon
media y superior.

e Vincular a jovenes con las alternativas de educacion publicas y privadas
disponibles: capacitacion en oficios, bootcamp, estudios técnicos y/o
profesionales.

e Postulacidn a beneficios estatales a través de formulario FUAS del Ministerio
de Educacion.

e Vinculacién con programas de intervencion educativa como Fundacion Por Una
Carrera, Fundacion Puente entre otros.

e Visita a instituciones de educacion superior, indagacién de instituciones
apropiadas para las necesidades y potencialidades de los(as) jévenes.

3. Salud y salud mental:

e Instancias de didlogo, contencion en torno a las necesidades de salud fisica y
mental.

e Acceso y uso de red de salud publica y privada.

e Promocion de practicas de autocuidado y rutinas saludables compatibles con
su vida diaria.

e Pesquisa y actualizaciéon de diagndsticos de salud mental a través de
derivacion a Cosam.

4. Insercion laboral:

® Articulacion con redes sociolaborales como Proyecto B y otras segun la
necesidad.

® Capacitacidn en apresto laboral y derechos laborales.

® Acompafnamiento a jovenes en procesos de insercidn laboral, promocion de la
incorporacion y permanencia.

5. Actividades de la Vida Diaria (AVD):
e Desarrollo de AVD basicas: vestirse, alimentarse, asearse, etc.
e Desarrollo de AVD instrumentales: control de la medicacion, manejo del dinero,
etc.
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Resultados
obtenidos

e Acompanamiento en la realizacién de tramites civiles: Cl, RSH, clave unica,
cuenta bancaria, cuenta de ahorro para la vivienda, tramites migratorios si
corresponde, etc.

e Acompafamiento en lo doméstico: cocina basica, limpieza y organizacion,
lavado de ropa, manejo del hogar, etc.

. Convivencia:

e Promocioén de la buena convivencia en viviendas de Transicion y en espacios

externos con los que se vinculen los(as) jovenes.

e Organizacion de turnos y rutinas de aseo y cuidado de los espacios comunes

de las viviendas de transicion.

e Realizacion de asambleas en Casas compartidas y sesiones de convivencia en

Departamentos compartidos.

7. Desarrollo Personal:

e Acompafnamiento en el desarrollo de la autoestima y autoconocimiento,

habilidades emocionales, gestion emocional, toma de decisiones, planificacion

del fututo, etc.

e Apoyo en la vinculacién y formacién de redes de apoyo claves para la
transicion a la vida interdependiente: redes institucionales, asistenciales,
grupos de pares, amidos(as), etc.

8. Fomento de espacios de participacion:

Almuerzos

Paseos

Jornadas informativas
Asambleas generales
Encuestas de satisfaccion

9. Desarrollo y consolidaciéon de metodologia:
e Disefio e implementaciéon de nueva metodologia de desarrollo y seguimiento de

Plan de transicion a la Vida Interdependiente (PTVI).

Documento metodoldgico Nuevas Rutas de Acompanamiento.
Actualizacién de carta de compromiso.

Uso de registros mensuales por joven y seguimiento de estos.

Uso de instrumento de seguimento para acomparfamientosambulatorios.
Implementacién del Modelo de Prevencion del Delito

Indicador Resultados Resultado
1er Sem 2do Sem

Promedio de permanencia en el programa 53 5,3
casas compartidas los primeros 6 meses

Promedio de permanencia en el programa 8,5 8,5
casas compartidas los primeros 12 meses

Porcentaje de jovenes activos en 83% 89%
Programa Casas Compartidas

Porcentaje de jovenes activos en 75% 80%
Programa Dptos. Compartidos

Porcentaje de adolescentes que participan 75% 54%
de programa de acompafiamiento
ambulatorio a egresados de VT

Porcentaje de jévenes regularizados con 100% 100%
cédula de identidad, registro social de
hogares y clave Unica vigentes a los 4
meses de ingreso al programa.

Porcentaje de jovenes migrantes con N/A N/A
vinculacién a redes de regularizacion

migratoria

Porcentaje de jovenes regularizados con 100% 100%

cuenta bancaria vigente a su nombre

Promedio de meses que demoran los 4,5 1
jovenes en estar inscritos en el sistema de

salud publico

Porcentaje de jévenes con empleo y/o 64% 57%

estudiando después del egreso de las VT
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Porcentaje de jévenes egresados con
solucién habitacional

100%

100%

Porcentaje de jévenes que se encuentran
estudiando o capacitandose

65%

73%

Porcentaje de jévenes que aprueban su
proceso de estudios y/o capacitaciones

95%

95%

Porcentaje de desercion de los jévenes de
sus procesos educativos

20%

7%

Porcentaje de jévenes que aprueban 4to
medio durante el programa

100%

83%

Porcentaje de jévenes que contindan en
estudios, habiendo finalizado 4to medio en
Programa

80%

75%

Porcentaje de jévenes que contindan en
estudios, habiendo finalizado 4to medio en
Programa

100%

100%

Porcentaje de jévenes ocupados ya sea
estudiando y/o trabajando

80%

89%

Porcentaje de jévenes ocupados ya sea
estudiando y/o trabajando

100%

100%

Porcentaje de jévenes con apresto laboral
(mas de 12 meses activos en programa).
Apresto laboral: recibir conocimientos
sobre: cv; preparacion entrevista y
habilidades blandas.

86%

88%

Porcentaje de jévenes capacitados en
derechos laborales (mas de 12 meses
activos en programa). Derechos laborales:
tipos de contratos; boleta honorarios; afp,
liquidacion sueldo; seguro cesantia;
finiquito.

50%

50%

Porcentaje de jévenes que generan
ingresos a los 6 meses de ingreso al
Programa de Viviendas(cada trimestre)

84%

84%

Porcentaje de jovenes con experiencias
laborales desde los 6 meses de ingreso al
Programa

88%

85%

Porcentaje de jévenes con experiencias
laborales formales fijas desde los 6 meses
de ingreso al Programa

69%

69%

Porcentaje de jévenes con experiencias
laborales formales esporadicas desde los
6 meses de ingreso al Programa

25%

46%

Porcentaje de jovenes con experiencias
laborales informales fijas desde los 6
meses de ingreso al Programa

38%

38%

Porcentaje de jovenes con experiencias
laborales informales esporadicas desde
los 6 meses de ingreso al Programa

44%

54%

Promedio permanencia empleado total de
jévenes con empleos formales fijos

0,6

0,8

Promedio de permanencia en cada
empleo de jévenes con empleos formales
fijos

0,6

0,7

Promedio nivel de autonomia progresiva
segun Monitoreo Individual en Programas
de Transicion (MIPT), segun dispositivo
(Aplicacion trimestral, puntaje maximo 3
puntos)

2,05

1,95
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Lugar
geografico
de ejecucion
¢Concluido
al cierre del
ejercicio?

NOMBRE
DEL
PROYECTO

Patrocinador/
financista

Publico
Objetivo /
Usuarios

Objetivos del
proyecto

Numero de
usuarios
directos
alcanzados

Actividades
realizadas

Resultados
obtenidos

Lugar
geografico
de ejecucion
¢Concluido
al cierre del
ejercicio?

NOMBRE
DEL
PROYECTO

Patrocinador/
financista

Promedio de nota de satisfaccion de los 5,7 53
jovenes en el programa de CC
(Infraestructura; recursos;

acompafamiento, actividades)

*Casas Compartidas Fundacion Sentido, Principe de Gales 70b y 74, Santiago, RM.
*Departamentos Compartidos: José Ureta 180, La Cisterna, RM.

SI

NO X | (marque con una X)

Autonomia Progresiva y Transicion a la Vida Independiente

Direccién Regional de AysénServicio de Proteccion Especializado a la Nifez y
Adolescencia, Gobierno de Chile

Organismos colaboradores Servicio de Proteccion Especializado a la Nifiez y
Adolescencia, Region de Aysén

Fortalecer el uso de herramientas tedrico-practicas que propicien un camino a la
autonomia progresiva al preparar la vida interdependiente en espacios de cuidado
alternativo.

21

Revisién periddica de portal Mercado Publico

Disefio de curso de formacién profesional en preparacion para la vida
interdependiente.

Entrega de herramientas teéricas, conceptuales, metodoldgicas y practicas a
instituciones y profesionales que trabajan en areas de preparacioén para la vida
interdependiente

Transferencia Técnica a organismos colaboradores

83% de los(as) participantes aprueban proceso de transferencia técnica

100% de los(as) participantes mantuvo o mejoré su calificacion respecto a la
adopcion y aplicacidon de contenidos trabajados.

Participantes identificar conceptos principales, consideraciones e impacto al
abordar el transito a la vida interdependiente.

Participantes comprenden la importancia de la trayectoria de vida de las y los
adolescentes, asi como sus necesidades de acompafamiento psicoemocional
desde enfoques transversales.

Participantes elaboran estrategias de acompafamiento psicoafectivo basado
en componentes de generacién de vinculos, manejo de limites y promocion de
oportunidades.

Coyhaique, Region de Aysén

SI

X NO (marque con una X)

Fortalecimiento de Habilidades y Capacidades de Profesionales de la Red Proteccional

Direccién Regional de Magallanes y la Antartica Chilena, Servicio de Proteccion
Especializado a la Nifiez y Adolescencia, Gobierno de Chile
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Publico
Objetivo /
Usuarios

Objetivos del
proyecto

NiUmero de
usuarios
directos
alcanzados

Actividades
realizadas

Resultados
obtenidos

Lugar
geografico
de ejecucion
¢Concluido
al cierre del
ejercicio?

NOMBRE
DEL
PROYECTO

Patrocinador/
financista
Publico
Objetivo /
Usuarios

Objetivos del
proyecto

Numero de
usuarios
directos
alcanzados

Actividades
realizadas

Resultados
obtenidos

Equipo técnico Servicio de Proteccidon Especializado a la Nifiez y Adolescencia, Regién
de Magallanes y la Antartica Chilena

Desarrollar habilidades y estrategias de acompafamiento que propicien un transito a la
vida interdependiente a partir de la comprensién de conceptos y elementos claves, la
resignificacion del acompafamiento y la creacién de vinculos considerando historia de
vida y objetivos de las y los adolescentes y/o jovenes.

38

e Revision periddica de portal Mercado Publico

e Disefo de curso de formacion profesional en preparacion para la vida
interdependiente.

e Entrega de herramientas tedricas, conceptuales, metodoldgicas y practicas a
instituciones y profesionales que trabajan en areas de preparacioén para la vida
interdependiente

e Capacitacion para equipo técnico

e 76,3% de los(as) participantes aprueban proceso de capacitacién

e Participantes identifican los conceptos clave, sus consideraciones e
implicancias respecto al transito a la vida interdependiente

e Participantes comprenden la importancia de la trayectoria de vida de las y los
adolescentes y/o

e jovenes en un escenario de trauma complejo

e Participantes formulan estrategias de acompafiamiento basado en
componentes de generacion de vinculos, manejo de limites y promocién de
oportunidades.

Punta Arenas, Region de Magallanes y la Antartica Chilena

Si X NO (marque con una X)

Enfoque de Preparacion para la Vida Interdependiente para Residencias

Direccién Regional de O’Higgins Servicio de Proteccién Especializado a la Nifez y
Adolescencia, Gobierno de Chile

Equipos de residencias del Servicio de Proteccion Especializado a la Nifiez y
Adolescencia, Regién del Libertador Bernardo O’Higgins

Conocer la importancia de incorporar estrategias de acompafamiento enfocadas en la
promocion de una transicién hacia la vida interdependiente a partir del énfasis en la
autonomia progresiva

12 profesionales

e Revision periddica de portal Mercado Publico

e Disefo de curso de formacion profesional en preparacion para la vida
interdependiente.

e Entrega de herramientas tedricas, conceptuales, metodoldgicas y practicas a
instituciones y profesionales que trabajan en areas de preparacioén para la vida
interdependiente

e Servicio de capacitacion y formacién a equipos de residencia

e 100% de los(as) participantes aprueban proceso de capacitacion y formacion

e 67% aumento su calificacion luego de participar activamente de la jornada
comparando sus resultados entre la evaluacion inicial y la evaluacion final.

e Participantes identifican estrategias o practicas que permitan propiciar un
transito hacia la vida interdependiente

e Participantes comprender la importancia de abordar procesos de autonomia
desde una mirada transitoria

e Participantes distinguen practicas desde el acompafiamiento que permitan
fortalecer un proceso de autonomia progresiva
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Lugar
geografico
de ejecucion
¢Concluido
al cierre del
ejercicio?

NOMBRE
DEL
PROYECTO

Patrocinador/
financista
Publico
Objetivo /
Usuarios

Objetivos del
proyecto

Numero de
usuarios
directos
alcanzados

Actividades
realizadas

Resultados
obtenidos

Lugar
geografico
de ejecucion

Coyhaique, Region de Aysen

Si X NO (marque con una X)

Preparar Vida Interdependiente

Innova Fosis, Gobierno de Chile

Adolescentes entre 14 y 18 anos pertenecientes a residencias del Servicio de
Proteccion a la Infancia y Adolescencia (ex SENAME)

Favorecer la adquisicion de conocimientos, habilidades practicas y habilidades
socioemocionales para la integracion progresiva de las y los adolescentes de
residencias de proteccion

50

e Busqueda de financiamiento afio 2024

e Rediseno de propuesta metodolégica con 3 componentes: Talleres Preparacion
para la Vida Interdependiente (adolescentes), Taller de Gastronomia /
habilidades socioemocionales (adolescentes), Gestion de Planes de
Intervencion (equipos profesionales).

e Adjudicacién financiamiento de Innova Fosis (50 beneficiarios/as)

e Ejecucion en Residencia Espafia

e Ejecucion en Residencia La Goleta

e Ejecucion en Residencia Newen

e Ejecucion en Residencia Pewu

e Ejecucion Residencia Arica

Indicador Resultados

Participacion de adolescentes y jovenes en Talleres de 74%
PPVI
Aumento en la autopercepcion del dominio de 80%
habilidades
Participacion de adolescentes y jovenes en taller de 76%
gastronomia
Nivel de avance en habilidades socioemocionales 67%
Nivel de satisfaccion Talleres de Gastronomia 100%
Mejorar la preparacion de Profesionales y técnicos de 100%
las residencias que son asesorados y capacitados en
PPVI
Cantidad de asesorias y capacitaciones PPVI 100%
realizadas a Profesionales y técnicos
Nivel de satisfaccion Asesorias y capacitaciones PPVI 100%
de Profesionales y técnicos
Fortalecer las habilidades socioemocionales de los 67%
adolescentes y jévenes que les permiten avanzar a
una vida autonomia

*Residencia Espafia, Comuna de Santiago RM
*Residencia La Goleta, Comuna de Las Condes, RM
*Residencia Newen, comuna de Providencia, RM
*Residencia Pewu, comuna de Puente Alto, RM
*Residencia Arica, Comuna de Estacion Central, RM
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¢Concluido
al cierre del Sl X NO (marque con una X)
ejercicio?

2.6 Identificacion e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Jovenes que Fundacion Sentido convoca, por medio de los encargados de residencias, a los(as)
egresan de jovenes que estan préximos al egreso y realiza una preseleccion segun los criterios de
residencias de exclusion. En el caso de los(as) adolescentes participantes de talleres de preparacion
Proteccién por para la vida interdependiente se les informa directamente del Programa de Viviendas
mayoria de edad de Transicion y de las posibilidades de postular a este.
Alianzas con - Se fortalece trabajo colaborativo que se viene realizando con Fundacion
otros organismos Proyecto B desde el afio 2021 levantando propuesta de trabajo conjunta para
el acompanamiento sociolaboral de jovenes egresados del sistema de
proteccion.

- Se organiza espacio de transferencia de conocimiento por parte de Fundacion
Raices, para capacitar a equipo de trabajo en preventivo e intervencion en
explotacion sexual comercial de nifios, nifias y adolescentes.

Redes de ONGs Se continua siendo parte de la Comunidad de Organizaciones Solidarias desde el afio

de infancia 2014, parte de la Red Latinoamericana de Egresados de Proteccién, Red Latam,
desde el 2019, Participamos en 4 mesas técnicas (Infancia, Residencias, Calle,
Insercion Laboral). Fuimos parte de los creadores de la Red Chilena de Egresados,
Chile, compuesta por 7 organizaciones que trabajan con la transicion en el egreso del
sistema de proteccion: Aldeas Infantiles SOS, Fundamor, Fundacion Maria Ayuda,
Aldea Cardenal Silva Enriquez, Corporacion Crecer Mejor, Padre Semeria y Fundacion
Sentido.

Organismos - Se ejecuta proyecto “Preparar Vida Interdependiente” financiado por Fosis a
Publicos través del Fondo Innova Fosis, con ello se establece una alianza con el Estado
para la realizacion de talleres de preparacion para la vida Interdependiente en
residencias de proteccién, permitiendo instalar la importancia de la tematica en
mesas técnicas, mentorias y otros espacios de trabajo e incidencia.
- Se fortalece la vinculacién con el Servicio de Proteccion especializada a la
Nifiez y Adolescencia a través de trabajo coordinado con area intersectorial del
Gabinete de la Direccion Regional Metropolitana lo cual permite la continuidad
de talleres de preparacion para la vida interdependiente en residencias de
proteccion para el afo 2025.
- Se establecen vinculos con direcciones regionales del Servicio de Proteccion
Especializado a la Nifez y Adolescencia a través de la adjudicacion de
licitaciones publicas en las Regiones VI, Xl y XII.

Centros de - Consultora Focus: realizacion de Evaluacion de procesos y resultados
Estudios intermedios del Programa de Transicion a la Vida Interdependiente
- Se firma convenio con Escuela de Salud de Universidad Central que considera
campos clinicos de estudiantes de 5° afio de Terapia Ocupacional, ademas del
uso de espacios de la Universidad y otros vinculos con estudiantes de carreras
de la escuela de salud. Estudiantes se insertan en area de Asesoria y
Capacitaciones durante el afo en sistema de rotativas.
- Se establece vinculo con la carrera de Terapia Ocupacional de la Universidad
de Santiago de chile (USACH) para realizacion de campos clinicos de
estudiantes de 5° afio. Estudiantes se insertan en area de Asesoria y
Capacitaciones durante el afo en sistema de rotativas.
- Se establece vinculo con la Escuela de Antropologia de la Universidad
Academia de Humanismo Cristiano para tesistas de 5° afio de la carrera.
Estudiantes se insertan en area de Asesoria y Capacitaciones durante el afio
en sistema de rotativas.
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2.7 Practicas relacionadas con la evaluacidon y medicion de la satisfaccion de los usuarios

Fundacién Sentido realiza procesos de evaluacion de satisfaccion tanto en el Programa de Acompafiamiento
en Viviendas de Transicion a la Vida Interdependiente como en el Area de Asesoria y Capacitaciones. A
continuacion, se presentan algunos resultados.

Programa de Acompanamiento en Viviendas de Transicién: resultados segunda medicion del afio 2024
correspondiente al mes de noviembre. Encuesta de satisfaccion autoaplicada, anénima y voluntaria a 14
jovenes correspondiente a la totalidad de participantes del programa en modalidad habitacional Casas
Compartidas y Departamentos Compartidos:

Pregunta [\ [o] £}

Promedio (1 a

;.Qué tan satisfecho/a/e te sientes con el Programa de Viviendas de Transicién? 54

¢ Qué tan satisfecho/ale te sientes con la infraestructura de tu vivienda? (habitaciones, living, 4,3

cocina, bafos,etc.)

De acuerdo a la pregunta anterior, ; Cémo calificarias tu compromiso con el cuidado y 57

mantencion de la vivienda de transicion?

;.Qué tan satisfecho/a/e te sientes con los recursos que entrega el programa? 4.6

¢ Qué tan satisfecho/a/e te sientes con el trabajo realizado por el equipo de la Fundacion? 5,2

¢, Qué tan satisfecho/a/e te sientes con los profesionales que realizan el acompafamiento de 6,0

noche? (sélo jovenes CC)

;,Qué tan satisfecho/a/e te sientes con las actividades que ofrece el programa? 4,7
TOTAL 5.1

Proyecto Preparar Vida Interdependiente (Talleres de PPVI en residencias de proteccion): resultados de
encuesta de satisfaccion anénima y autoaplicada a 43de 50 adolescentes participantes en Proyecto Preparar
Vida Interdependiente de Innova Fosis, realizada en el mes de noviembre de 2024.

Pregunta Nota

Promedio (1 a

El trato que estoy recibiendo por parte del personal del programa es amable y respetuoso 6,8

El personal del programa me esta ayudando y esta disponible para responder preguntas de 6,6

manera clara

La frecuencia con la que estoy recibiendo apoyo es adecuada para mis necesidades actuales 6,0

El tipo de apoyo que estoy recibiendo esta siendo util para mi y/o mi comunidad 6,7

Estoy satisfecho/a con el apoyo que estoy recibiendo del programa en este momento 6,9

Hasta el momento, recomendaria este programa a otras personas que estén en una situacion 6,6

similar a la mia

Hasta ahora, el programa esta cumpliendo con las expectativas que tenia cuando me inscribi 6,7
TOTAL 6,6

Resultados de encuesta de satisfaccion anénima y autoaplicada a 39 de 52 técnicos(as) y profesionales
participantes en Proyecto Preparar Vida Interdependiente Innova Fosis, realizada en el mes de noviembre de
2024.

Pregunta Nota

Promedio (1 a

De acuerdo a las tematicas trabajadas en el taller, ; Qué tan satisfecho/a/e me siento? 4,6
Qué tan factible crees que sea incorporar practicas de Preparacion de Vida Independiente en tu 4.6
espacio de trabajo
.. Qué tan satisfecho/al/e se siente respecto a la modalidad escogida para el taller? 4.6
.. Qué tan satisfecho/a/e te sientes con la metodologia o actividades utilizadas en el taller? 4,5
¢, Qué tan satisfecho/a/e te sientes con él o la relatora del taller? 4.6
Del 1 al 5, ;,Qué nota le pondrias a la sesion del taller? 4.6
TOTAL 4,6

2.8 Participacion en redes y coordinacion con otros actores

e La Subsecretaria de Servicios Sociales del Ministerio de Desarrollo Social (Subsecretaria de Servicios
Sociales del Ministerio de Desarrollo Social), licitd el afio 2021 las primeras casas para jovenes
vulnerables que atiende a jovenes en situacion de calle y egresados del sistema de proteccién que ya
se encuentren en calle. Este programa se encuentra basado en la metodologia y aprendizajes
adquiridos por Fundacion Sentido durante el primer afio de ejecucion del Programa de Transicién a la
Vida Independiente. La Subsecretaria de la Nifiez del mismo Ministerio, levant6é un Contrato de Impacto
Social con el Banco Interamericano de Desarrollo para estudiar la factibilidad de programas de
Preparacion para la Vida Independiente (PPVI) y el disefio de los mismos a partir del estudio.
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Gracias a la participacion activa de Fundacion Sentido junto a colaboradores en diferentes instancias
para la promocién de la tematica, como uno de los temas prioritarios a trabajar, el Estado chileno ha
anunciado la licitacion de los primeros programas de preparacion para la vida independiente dentro de
la nueva ley de proteccion especializada promulgada el afio 2021. Si bien aun no ocurre dicha
licitacion, se considera que es el primer avance concreto de politica publica en relacion a la tematica,
lo que abre paso para que diversas organizaciones que trabajan junto a jovenes egresados del sistema
de proteccion puedan ejecutar programas de preparacion para la vida independiente.

e En agosto de 2022 se adosa a la Ley del Servicio de proteccion especializada, la Nota técnica N°7 que
hace ilegal egresar a los jévenes hasta los 24 afios si estan estudiando e incluso si se encontraran
vivienda en un lugar diferente al hogar que mantiene su tutela. Esto permiti6 que, por primera vez,
ingresaran a nuestros programas jévenes que contindan siendo beneficiarios del Servicio aunque vivan
en nuestras viviendas de ftransicion. Esto implica un apoyo econdémico, en especias y en
acompanamiento por parte del servicio.

Impulsamos y apoyamos el desarrollo del primer conversatorio pensado y protagonizado por jovenes
egresados del sistema de proteccion, constituyendo la primera actividad de la Red Egresa con sus dos
co-fundadores y el comienzo de la institucién como tal.

e En el afo 2023 Participamos junto a la Red Egresa, en la organizacion y realizacion del IV Congreso
Latinoamericano Camino a la Autonomia de la Red Latinoaméricana de Egresados de Proteccion, con
participacion activa de jévenes de distintos paises de la Region y de autoridades como el Defensor de
la Nifiez y la Subsecretaria de la Nifiez.

e Durante el afo 2024 surgen 3 hitos con la Red de Egresados de chile la Fundadora:

Reunion con el Director del Servicio de Proteccidn, Claudio Castillo, donde se presenta la propuesta
de eliminar el requisito de estudios para los jévenes que cumple 18 viviendo en hogares, de manera
de tener al menos 3 afios de preparacion para la vida interdependiente entre los 18 y los 21.

Reunion con la Subsecretaria de la Nifiez, Verdnica Silva Villalobos, en el marco de la propuesta de
modificacién que le presentamos al Servicio de Proteccion a través de la Ley de Armonizacién.

Representacion, junto a otras organizaciones de la Red de Egresados de Chile que presenté una
propuesta legislativa en el Congreso. Esta iniciativa busca asegurar tres afios de preparacién para
la vida interdependiente a jévenes del Sistema de Proteccién.

2.9 Reclamos o Incidentes

No se registran reclamos o incidentes durante el afo 2024.

2.10 Practicas de gestion ambiental

No aplica

3. Informacién de desempeiio

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

Indicador principal de Resultado

Objetivo general iy - —

Porcentaje de jovenes activos
Lograr la adherencia en el en Programa Casas 75% 75% 89% 86%

Programa Casas Compartidas Compartidas

Objetivo Resultado

especifico Tl EEEEy Noviembre Noviembre
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Adherencia
al programa

Insercion
social

Educacion y
capacitacion

Insercion
laboral

Promedio de permanencia en el programa
casas compartidas los primeros 6 meses

Promedio de permanencia en el programa
casas compartidas los primeros 12 meses
Porcentaje de jovenes activos en Programa
Casas Compartidas

Porcentaje de jovenes activos en Programa
Dptos Compartidos

Numero de adolescentes que participan en
los talleres de PPVI

Porcentaje de adolescentes que participan
de programa de acompafiamiento
ambulatorio a egresados de VT
Porcentaje de jovenes regularizados con
cédula de identidad, registro social de
hogares y clave Unica vigentes a los 4
meses de ingreso al programa.

Porcentaje de jovenes migrantes con
vinculacion a redes de regularizacion
migratoria

Porcentaje de jovenes regularizados con
cuenta bancaria vigente a su nombre
Promedio de meses que demoran los
jovenes en estar inscritos en el sistema de
salud publico

Numero de asesorias en PPVI para
profesionales y técnicos en Hogares de
Proteccion

Numero de profesionales y/o técnicos
sensibilizados en la importancia de tramites
civiles

Porcentaje de talleres implementados en
relacion a los talleres planificados
Porcentaje de jovenes con empleo y/o
estudiando después del egreso de las VT
Porcentaje de jévenes egresados con
solucién habitacional

Porcentaje de jovenes que se encuentran
estudiando o capacitandose en casas
compartidas

Porcentaje de jovenes que se encuentran
estudiando o capacitandose en
departamentos compartidos

Porcentaje de jovenes que aprueban su
proceso de estudios y/o capacitaciones en
casas compartidas

Porcentaje de jéovenes que aprueban su
proceso de estudios y/o capacitaciones en
departamentos compartidos

Porcentaje de desercion de los jovenes de
sus procesos educativos en casas
compartidas

Porcentaje de desercion de los jovenes de
sus procesos educativos en departamentos
compartidos

Porcentaje de jovenes que aprueban 4to
medio durante el programa

Porcentaje de jovenes que continuan en
estudios, habiendo finalizado 4to medio en
Programa

Porcentaje de jovenes que contintian en
estudios, habiendo finalizado 4to medio
antes del ingreso al Programa

Porcentaje de jovenes ocupados ya sea
estudiando y/o trabajando

Porcentaje de jovenes ocupados ya sea
estudiando y/o trabajando

Porcentaje de jovenes con apresto laboral
(mas de 12 meses activos en programa).
Apresto laboral: recibir conocimientos
sobre: cv; preparacion entrevista y
habilidades blandas en casas compartidas
Porcentaje de jovenes con apresto laboral
(mas de 12 meses activos en programa).
Apresto laboral: recibir conocimientos
sobre: cv; preparacion entrevista y
habilidades blandas en departamentos
compartidos

Porcentaje de jévenes capacitados en
derechos laborales (mas de 12 meses
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activos en programa). Derechos laborales:
tipos de contratos; boleta honorarios; afp,
liquidacion sueldo; seguro cesantia;
finiquito en casas compartidas
6. Porcentaje de jovenes capacitados en 80% 80% 50% 50%
derechos laborales (mas de 12 meses
activos en programa). Derechos laborales:
tipos de contratos; boleta honorarios; afp,
liquidacion sueldo; seguro cesantia;
finiquito en departamentos compartidos
7. Porcentaje de jovenes que generan 70% 70% 67% 67%
ingresos a los 6 meses de ingreso al
Programa de Viviendas(cada trimestre) en
casas compartidas
8. Porcentaje de jovenes que generan 80% 80% 100% 100%
ingresos a los 6 meses de ingreso al
Programa de Viviendas(cada trimestre) en
departamentos compartidos

9. Porcentaje de jovenes con experiencias 70% 70% 88% 85%
laborales desde los 6 meses de ingreso al
Programa

10. Porcentaje de jovenes con experiencias 25% 25% 69% 69%

laborales formales fijas desde los 6 meses
de ingreso al Programa

11. Porcentaje de jovenes con experiencias 25% 25% 25% 46%
laborales formales esporadicas desde los 6
meses de ingreso al Programa

12. Porcentaje de jovenes con experiencias 25% 25% 38% 38%
laborales informales fijas desde los 6
meses de ingreso al Programa

13. Porcentaje de jévenes con experiencias 25% 25% 44% 54%
laborales informales esporadicas desde los
6 meses de ingreso al Programa

14. Promedio permanencia empleado total de 3 meses 3 meses 0,6 0,8
jovenes con empleos formales fijos

15. Promedio de permanencia en cada empleo 1 mes 1 mes 0,6 0,7
de jévenes con empleos formales fijos

1. Promedio nivel de autonomia progresiva 1,7 1,7 1,8 1,6

segun Monitoreo Individual en Programas
de Transicion (MIPT), segun dispositivo
(Aplicacion trimestral, puntaje maximo 3
puntos) en casas compartidas
2. Promedio nivel de autonomia progresiva 2,5 2,5 2,6 2,9
segun Monitoreo Individual en Programas
de Transicion (MIPT), segun dispositivo
(Aplicacion trimestral, puntaje maximo 3
puntos) en departamentos compartidos
1. Promedio de nota de satisfaccion de los <45 <45 52 4.9
jovenes en el programa de CC
(Infraestructura; recursos;
acompafiamiento, actividades) en casas
compartidas
2. Promedio de nota de satisfaccion de los <5 <5 6,2 5,7
jovenes en el programa de CC
(Infraestructura; recursos;
acompafiamiento, actividades) en
departamentos compartidos

Autonomia

Satisfaccion

1. Numero de capacitaciones y/o asesorias de 2 2 0 8
transferencia tecnica en PPVI
Capacitacion 2. Numero de profesionales y/o tecnicos 10 10 0 34
capacitados en PPVI en Hogares de
Proteccion

3.2 Indicadores financieros

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2024 2023

- Con restricciones 345.021 563.855

- Sin restricciones 122557 455

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES 467.978 391.709
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b. Origen de los ingresos operacionales:

Ingresos provenientes del extranjero o 0
Total de ingresos operacionales x100 0% 0%
c. Otros indicadores relevantes:
0 0
Donaciones acogidas a beneficio tributario(i) 66’ 354% 92’ 889%
. . x100
Total de ingresos operacionales
Gastos de direccion y administracion(ii) ., 4, 921 2, 587%
. x 100
Total costos operacionales
Remuneracion principales ejecutivos(iii) x100 23’ 22 22’ 02%

Total remuneraciones

i— Todas aquellas por las que se haya emitido un certificado de donacion.

i — Excluye remuneraciones. Corresponde a la cuenta con el mismo nombre, incluida en el estado de
actividades.

iii — Debe coincidir con lo informado en la correspondiente nota explicativa a los estados financieros.

(Se pueden agregar todos aquellos otros indicadores que la organizacién utilice como parte del control de su
gestion)

4. ESTADOS FINANCIEROS

41 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Balance General)

31 de diciembre de 2024 y 2023

ACTIVOS 2|3|2$4 W PASIVOS Y PATRIMONIO 2°2$4M m

Circulante Corto plazo
4.11.1 Efectivo y efectivo 43.825 5.909 4.21.1 Obligacién con bancos e
equivalente instituciones financieras

4.11.2 Inversiones temporales 4.21.2 Cuentas por Pagar

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto) 4.21.2.1 Proveedores

4.11.3.1 Donaciones por recibir

4.11.3.2 Subvenciones por

4.21.2.2 Por pagar a personas y
entidades relacionadas

4.21.2.3 Varios acreedores 2.858

recibir
4.11.3.3 Cuotas sociales por 4.21.3 Fondos y proyectos en
cobrar administracion

4.11.3.4 Por cobrar a personas y
entidades relacionadas

4.11.3.5 Varios deudores 16.342

4 .11.4 Otros activos circulantes

4.21.4 Otros pasivos
4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar

4.21.4.2 Retenciones 7.068
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4.11.4.1 Existencias
4.11.4.2 Impuestos por

2.223 0
recuperar
4.11.4.3 Gastos pagados por
anticipado
4.11.4.4 Otros 3.000 3.000

4.11.5 Activos circulantes con
restricciones

4.11.0 Total Activo Circulante -- 4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo --

Activo Fijo

4.12.1 Terrenos

4 .12.2 Construcciones

4.12.3 Muebles y utiles 8.286 8.286
4.12.4 Vehiculos

4.12.5 Otros activos fijos

4.12.6 (-) Depreciacion acumulada 8.286 | (7.521)

4.12.7 Activos fijos con
restricciones (neto)

4.12.8 Activos fijos reservados
(neto)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto -- 4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo --

Otros Activos

4.13.2 Otros activos con
restricciones

4.13.3 Otros activos reservados

4.21.4.3 Provisiones

4.21.4.4 Ingresos percibidos por
a. adelantado

4.21.4.5 Otros

24.163

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e
instituciones financieras

4.22.2 Fondos y proyectos en
administracion

4.22.3 Acreedores a largo plazo

4.22.3.1 Préstamos de terceros

4.22.3.2 Por pagar a personas y
entidades relacionadas

4.22.4 Provisiones

4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

[4200TOTALPASIVOS | |

PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre
disponibilidad)

4.31.2 Reservado para fines especificos

31.301 | 3.759

4.31.3 Restringido

ct30TomowonAcivos | 0| o [l 4310 TOTAL PATRIMONIO Catant | s
4.10.0 TOTAL ACTIVOS -- 4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO --

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.2 ESTADO DE ACTIVIDADES

1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2024

Ingresos Operacionales

Privados

4.40.1.1 Donaciones 384.727 = 363.855
4.40.1.2 Proyectos 34.494

4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales 35.792 20.579
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 12.965 7.275

4.40.1.5 Otros
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Estatales

4.40.1.6 Subvenciones 0 0
4.40.1.7 Proyectos

4.40.1.8 Venta de bienes y servicios

4.40.1.9 Otros

4.40.0 Total Ingresos Operacionales --

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones (302.130) | (325.725)
4.50.2 Gastos de actividades operacionales (105.400) @ (58.488)
4.50.3 Gastos de direccién y administracion (16.595) | (10.206)
4.50.4 Depreciacion (765) (640)

4.50.5 Castigo de incobrables
4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios
4.50.7 Otros costos de proyectos especificos

4.50.7 Otros costos operacionales

4.50.0 Total Costos Operacionales --

4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones

4.71.2 Ganancia en venta de activos

4.71.3 Indemnizacion seguros

4.71.4 Otros ingresos no operacionales 180

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales mm

Egresos No Operacionales

4.72.1 Gastos financieros (3.185) (833)
4.72.2 Pérdida en venta de activos
4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales

4.72.0 Total Egresos No Operacionales --

4.70.0 Superavit (Déficit) No Operacional

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS

4.80.2 Impuesto a la renta

40.083 | (4.183)

4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO --

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

4.3 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2024

26



2023

2024M$ M$

Flujo de efectivo proveniente de actividades
peracionales

4.91.1 Donaciones recibidas 384.727 363.855

4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 34.494 0
4.91.3 Aportes y cuotas sociales 35.792 20.579
4.91.4 Otros ingresos recibidos 12.965 7.275

4.91.5 Aportes extraordinarios
4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) (304.881) (325.725)

4.91.7 Pago a proveedores (menos) (121.995) (68.289)

4.91.8 Impuestos pagados (menos)

4.91.9 Otros desembolsos operacionales

4.91.0 Flujo Neto Operacional --

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion
4.92.1 Venta de activos fijos

4.92.2 Compra de activos fijos (menos)

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)

4.92.5 Intereses recibidos

4.92.6 Otros flujos de inversion

4.92.0 Flujo Neto de Inversién - 0| 0|

Flujo de efectivo proveniente de actividades de
financiamiento

4.93.1 Préstamos recibidos

4.93.2 Pago de préstamos (menos)

4.93.3 Gastos financieros (menos) (3.185) (833)
4.93.4 Fondos recibidos en administracion

4.93.5 Fondos usados en administracion (menos)

4.93.6 Otros flujos de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento

4.94.0 VARIACION NETA DEL EFECTIVO --

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO --
EQUIVALENTE

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES

1 de enero al 31 de diciembre
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(En el caso y solo en el caso que la entidad requiera preparar estados financieros consolidados o combinados,
el estado de movimientos patrimoniales que sigue debe ser reemplazado por el formato alternativo que se
incluye bajo 4.6)

Patrimonio Reservad Patrimon
O para
fines

especific

de libre
disponibilid
ad
M$

io PATRIMONI
restringi O TOTAL
do M$

(o)) M$

M$

4.101 Patrimonial 01.01.2023 3.759 3.759
4.101.1 Reservas establecidas
4.101.2 Reservas liberadas

4.101.3 Restricciones expiradas
4.101.4 Superavit / (déficit) del

C 40.082 40.082
ejercicio
4.101.5 Otros movimientos (12.540) (12.540)
4.100 Patrimonio al 31.12.2024  31.301 31.301

EJERCICIO 2024
4.201.1 Reservas establecidas

4.201.2 Reservas liberadas

4.201.3 Restricciones expiradas

4.201.4 Superavit / (déficit) del
ejercicio
4.201.5 Otros movimientos

4.200 Patrimonio al 31.12.2024

4.4 NOTAS EXPLICATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. Informacién General

a) Las principales fuentes de ingreso de la Fundacién Sentido provienen de donaciones de personas,
donaciones para proyectos bajo la ley 19885

2. Criterios de Contabilidad

a. Periodo Contable

Los presentes estados financieros se encuentran referidos al periodo de doce meses comprendidos
entre el 01 de enero de 2024 y el 31 de diciembre 2024

b. Criterios de contabilidad

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Chile

C. Bases de consolidacion o combinacion

No se realiza consolidacion de estados financieros ya que la institucion no esta relacionada con ninguna
otra organizacion

d. Criterio de reconocimiento de ingresos
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Los ingresos se reconocen sobre la base de devengado, al momento de establecerse compromisos
contractuales o formales por donaciones o subvenciones y por el perfeccionamiento de las ventas de bienes
0 servicios

e. Bases de conversion y reajuste

La Fundacién no tiene saldos en dolares estadunidenses y tampoco en unidades de fomentos.

f. Activo Fijo

Los bienes del activo fijo se registran a su valor de adquisicidn y/o construccion

La depreciacién es determinada al método lineal considerada la vida util asignada para los distintos
grupos de bienes

g. Existencias

No se opera con existencias

3. Cambios Contables

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2024, no presentan cambios en las politicas respecto a
igual periodo del afio anterior

4. Estimaciones, juicios y criterios adoptados por la Administracién

Al 31 de diciembre no existes situaciones que ameriten incluir en esta categoria
5. Efectivo y efectivo equivalente

Al 31 de diciembre no existen inversiones financieras
6. Inversiones temporales

Al 31 de diciembre no existen inversiones temporales
1. Cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre no existen

8. Saldos y transacciones con personas y entidades relacionadas

Al 31 de diciembre no existen inversiones temporales

a) Cuentas por cobrar

Nombre/ Oriaen del Vencimiento
RUT Razén Relacién Saldo M$ g
. saldo
social

Deudor 1

Deudor 2

Deudor n

Otros

menores

oA |0

Corto Plazo
Largo Plazo

TOTAL | 0

b) Cuentas por pagar

Nombre/ Oriaen del Vencimiento
RUT Razén Relacion Saldo M$ g
) saldo
social

Acreedor 1
Acreedor 2
Acreedor n
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Otros

menores
ot o0
Corto Plazo
Largo Plazo

TOTAL | 0

a) Transacciones
Nombre/ Descripcio Cargo (abono)
Razén Relacién eele Monto M$ Estado
) transaccio Actividades M$
social n
Contraparte
1
Contraparte
2
Contraparte
n
9. Activo fij
Saldo Adicion Bajas Saldo
inicial es M$ final
M$ M$ M$
Terrenos
Construcciones

Muebles y utiles
Vehiculos
Otros activos fijos

Depreciacion acumulada

Activos restringidos y
reservados (neto)

disponibilidad

Al 31 de diciembre no existen activo significativo para la Fundacion

10. Inversiones financieras permanentes

Al 31 de diciembre 2024, no se mantienen Inversiones ni valores negociables

Al 31 de diciembre de 2024, no se mantienen Obligaciones con Bancos o instituciones financieras

12. Cuentas por pagar

Al 31 de diciembre 2024 no se mantienen cuentas por pagar

13 Fond mini .,

Al 31 de diciembre 2024, no se mantienen saldos por fondos y/o proyectos en administracion
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14. Provisiones

Al 31 de diciembre de 2024, no se mantienen provisiones

15. Impuesto a la renta

Los ingresos de la Fundacion en un 89,864% provienen de donaciones y aportes para desarrollo de proyectos,
mas un7,367% por proyectos Fosis, por o que no generan impuesto a la renta,

16 v le bi -

Los ingresos de la Fundacion por concepto de ventas durante 2024 representan el 2,769% del total de ingresos
anuales.

17. Contingencias y compromisos

Al 31 de diciembre 2024, no existen contingencias y/o compromisos relevantes

18. Donaciones condicionales

Al 31 de diciembre de 2024, no se mantienen donaciones condicionadas

19 D . .

Al 31 de diciembre de 2024, no se han recibido donaciones en especies

Remuneraci Dir

El directorio no recibe remuneraciones y/o dietas

21. Patrimonio

) Patrimonio inicial

A la fecha de constitucion los fundadores efectuaron un aporte por M$ 3.000.-. Los aportes posteriores que se
reciben con algun nivel de recurrencia, como “cuotas” o “aportes” de “socios”, se han abonado al estado de
actividades de cada ejercicio, como ingresos operacionales.

b) Patrimonio reservado

Al 31 de diciembre no existen Patrimonio Reservado

b) Patrimoni ingid

Al 31 de diciembre no existen Patrimonio Restringido

del patrimonio, toda vez que se deben presentar en el pasivo bajo Fondos y Proyectos en Administracion).

22. Hechos relevantes

No existen hechos relevantes que afecten significativamente la presentacion o interpretacion de los estados

financieros al 31 de diciembre 2024

23. Eventos posteriores
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No existen hechos posteriores que afecten significativamente la presentacién o interpretacion de los estados

financieros al 31 de diciembre 2024

Pie de firma de los responsables por la preparacion de los estados financieros
(Responsable financiero y contador. No es necesario incluir la rabrica, basta con el pie de firma)

5. Manifestacion de responsabilidad de la Direccion

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacion
incorporada en el presente informe anual, referido al 31 de diciembre de 2024

Nombre Cargo RUN Firma
Margarita Guzman Montes Presidenta fundadora 10.352.111-4
Bernardita Budinich Directora ejecutiva 12.865.327-9

Victor Vidal Contador 9.667.431-7

(Esta manifestacién debe ser suscrita necesariamente por el Presidente del Directorio, sin perjuicio que
concurran a ella los demas directores, el ejecutivo maximo, el responsable por las materias financieras o el
contador. En la eventualidad de que, por razén fundada, el maximo representante no esté en condiciones de
hacerlo, debe dejarse constancia expresa de esta circunstancia).

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: XX de XXXX de 2025

32



ANEXOS

Anexo 1: Registro fotografico 2024
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