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Fecha de publicación: 

Período reportado: 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 

1. Carátula 

 
 

1.1 Identificación 

a. Nombre de la 
Organización 

Fundación Sentido 

b. RUT de la 
Organización 

65.068.338-2 

c. Tipo de 
Organización 

Fundación sin fines de lucro. 

d. Relación de 
Origen 

Fundadoras independientes (Margarita Guzmán, María José Mingo, Magdalena 
Simonetti) 

e. Personalidad 
Jurídica 

Título XXXIII del Código Civil, con personalidad jurídica concedida por inscripción 
No2420, de fecha 14 de Noviembre de 2012 

f. Domicilio de la 
sede principal 

Príncipe de Gales no70, comuna de Santiago 

g. Representante 
legal 

Margarita Guzmán M., Rut 10.352.111-4 

h. Sitio web de la 
organización 

 
www.fundacionsentido.cl 
 

i. Persona de 
contacto 

Bernardita Budinich, bernardita@fundacionsentido.cl 

 

1.2 Información de la organización 

a. Presidente del 
Directorio 

Margarita Guzmán M, Rut 10.352.111-4 

b. Ejecutivo 
Principal 

Bernardita Budinich, 12.865.327-9, directora ejecutiva 

c. Misión / Visión 

 
Misión: Preparar para la vida interdependiente y acompañar psico-afectivamente a 
jóvenes que han vivido en hogares de protección, en la transición a la vida adulta para 
que puedan estudiar, desarrollarse y vivir una inserción social sana y estable en el 
tiempo. 
 
Visión: Soñamos con que todos los y las jóvenes desarrollen las habilidades y 
competencias que les permitan elegir la vida que quieren y puedan vivir una inserción 
sana y feliz. 

d. Área de trabajo Educación, capacitación, desarrollo integral, viviendas de transición e inclusión social.  

e. Público objetivo / 
Usuarios 

NNJ (niños, niñas y jóvenes) en situación de pobreza multidimensional, vulneración y 
exclusión social, institucionalizados (viven en hogares), y jóvenes mayores de 18 años 
egresados de hogares de Protección 

f. Número de 
trabajadores 

19 

g. Número de 
voluntarios 

Permanentes: 0 Permanentes: 

 

1.3 Gestión 

 
 

 
 

2023 2022  2023 2022 

a. Ingresos 
Operacionales(M$) 

391.709 378.212 

c. Patrimonio total al cierre 
del ejercicio (M$) 

3.759 7.942  

a.1 
Privad
os 
(M$) 

Donaciones 

363.855 342.832 

 

Proyectos  0 

d. Superávit (déficit) del 
ejercicio (M$) 

(4.183) 3.837  

Venta de bienes y 
servicios 

7.275 3.000 

 

Aportes y cuotas 
sociales 

20.579 32.380 

e. Identificación de las tres 
principales fuentes de 
ingreso 

Fondos 
Privados, 
Personas  

Fondos 
Privados, 
Personas  
 
 
 

 

Otros  

   



 

a.2 
Públic
os  
(M$) 

Subvenciones 
 0 f. Número total de     

usuarios directos 
0 
 

 

Proyectos  0 

g. Indicador principal de    
gestión y su resultado 

Adherenc
ia a 
Programa 
Casas 
Comparti
das (ene-
dic 2022): 
83% 

Adherenc
ia a 
Programa 
Casas 
Comparti
das (ene-
dic 2022): 
90% 

Venta de bienes y 
servicios 

  

b. Aportes extraordinarios 
(M$) 
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2. Información general y de contexto 

 

  

2.1 Carta del máximo responsable de la organización 

 

Carta Presidenta 

El año 2023 fue un año de grandes aprendizajes, ajustes y diversificación de nuestro modelo en busca del 
escalamiento. 

A mitad de año tuvimos nuestro principal aprendizaje que consistió en la evaluación y posterior cierre del 
dispositivo abierto en 2022 de la Pensión Compartida. Esto basado en la metodología y en la sostenibilidad 
financiera del mismo. 

Por una parte, aprendimos que el acompañamiento 24/7 en la misma residencia emulaba mucho la experiencia 
viviendo en residencias de protección, replicando malas prácticas por parte de las y los jóvenes y observando 
una sobre intervención por la misma razón. Aprendimos que es necesario un antes y un después de la 
experiencia institucional que se favorece con el hecho de vivir solos, aunque acompañados, de manera de 
favorecer la autonomía progresiva, la voluntad y el más adecuado ejercicio de la vida interdependiente. Por otra 
parte, se evaluó su eficiencia financiera mostrando un mayor costo por participante en este dispositivo. 

Es así como se toma la decisión de cerrar el dispositivo en circunstancias que teníamos la posibilidad de 
relocalizar a las y los jóvenes de la Pensión en las Casas y Departamentos Compartidos. 

Como expertos en la Preparación para la Vida Interdependiente, comenzamos nuestra área de asesorías y 
capacitaciones a profesionales y técnicos del servicio Mejor Niñez, con el fin de poder hacer transferencia 
técnica de nuestra metodología y así comenzar con nuestro plan de escalamiento a través de la ejecución de la 
misma en otras residencias que deban mantener el acompañamiento a sus jóvenes mientras estén estudiando 
hasta los 24 años según lo indica la ley. Tomamos la decisión de no seguir ampliando nuestra atención directa 
para buscar el escalamiento a través de la transmisión de nuestra metodología en las residencias que tienen 
alcance nacional. Este modelo a su vez se convirtió en un modelo de negocio con los primeros ingresos por 
capacitaciones. 

Con la intención de dar una respuesta más integral es que tomamos la decisión de volver a realizar talleres de 
Preparación para la Vida Interdependiente en residencias de protección a adolescentes que están próximos a 
egresar y que no tienen alternativas de re-vinculación familiar. Esto, para ofrecer una experiencia de 
preparación que aliviane la incertidumbre y la falta de preparación para la vida interdependiente ante el egreso 
inminente, acortando las brechas a la hora de cumplir 18 años y que se facilite su transición a la vida autónoma 
acompañados. 

En la política pública seguimos trabajando con Mejor Niñez y las residencias colaboradoras para asegurar el 
derecho de las y los jóvenes al acompañamiento y apoyo financiero por parte del servicio a los jóvenes mayores 
de 18 años impulsando el cumplimiento de la nota 7 de la ley del servicio de protección. 

Continuamos con nuestros aliados en el financiamiento de la fundación con excelentes resultados en nuestros 
indicadores que permitieron la continuidad de las alianzas. Cabe mencionar que aún está pendiente la 
implementación de los programas comprometidos en la ley por lo que nuestro financiamiento continúa siendo 
100% privado. 

En resumen, el año 2023 fue un año de profundos aprendizajes metodológicos y ajustes en base a éstos, un 
año de diversificación de nuestros servicios en búsqueda de una respuesta más integral y escalamiento de la 
metodología. 

Seguimos trabajando, explorando y reformulándonos para dar respuesta adecuada a una necesidad nacional 
con calidad y pertinencia. 

 
 
 
Margarita Guzmán Montes 
Presidenta fundadora Fundación Sentido 
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2.2 Estructura de gobierno 

 
 

DIRECTORIO 

Nombre y RUN Cargo 

Margarita Guzmán M. 
10.352.111-4 

Presidenta 

Camila Costagliola 
10.669.525-3 

Secretaria 

Francisca Cummins 
10.850.512-5 

Tesorera 

Claudia Oddó   
10.662.109-8 

Directora 

Cristóbal Vicuña   
13.047.865-4 

Director 

Claudio Yañez   
12.955.932-2 

Director 

 
 

2.3 Estructura operacional 

 
FUNDACION SENTIDO cuenta con el Programa de Acompañamiento en Viviendas de Transición y el Programa 
Hogares de Protección: 
 
 
El Programa de Acompañamiento en Viviendas de Transición se compone de dos modalidades principales, 
siendo una de estas la modalidad habitacional (no ambulatoria), la cual consta de dos dispositivos de 
acompañamiento con vivienda y una modalidad ambulatoria de intervención y seguimiento. El programa está 
pensado como una solución de egreso para quienes que por mayoría de edad tienen que dejar los hogares de 
protección al no tener alternativas de salida con sus familias ni otra solución que responda al pleno ejercicio de 
sus derechos.  
 
Aspectos generales del programa:  
 

 
● Dupla psicosocial: Para el dispositivo de Casas Compartidas se cuenta con dupla de profesionales 

correspondientes a psicólogo y un profesional de las ciencias sociales encargados del desarrollo de 
planes de intervención, responsables de la ejecución de las acciones y la puesta en marcha de 
estrategias y toma de decisiones en función del bienestar de los jóvenes. 

 

 
● Acompañantes: Profesionales del área de las ciencias sociales que brindan soporte e intervención en 

distintas áreas y que cuenta con los conocimientos técnicos en temáticas de adolescencia y transición a 
la vida adulta interdependiente. 

 

 
● Ámbitos de acompañamiento: Áreas de desarrollo humano a partir de las cuales se desarrollan 

estrategias de acompañamiento, gestiones y planes de intervención. Estas áreas corresponden a 
Educación, Salud Mental, Salud Física, Inserción Laboral, Convivencia y Actividades de la Vida Diaria. 

 
 

● Soporte y apoyos: Los jóvenes reciben soporte económico directo en materias de alimentación y 
transporte, además en la modalidad habitacional cuentan soporte en términos de infraestructura 
(espacios habitaciones y mobiliario básico). En términos generales reciben apoyos en materias relativas 
a acciones derivadas de sus planes de intervención a través de los distintos ámbitos de 
acompañamiento (medicamentos, gastos por educación y otros insumos necesarios para las acciones 
planificadas en coherencia con los objetivos del programa). 

 
 

● Acompañamiento nocturno y de fines de semana: Para los dispositivos de mayor acompañamiento 
de acuerdo los niveles de independencia y autonomía, se cuenta con un sistema de turnos rotativos que 
garantiza la presencia de acompañantes con el fin de brindar atención y apoyo durante la noche y los 
fines de semana, cuando los jóvenes puedan requerir asistencia adicional o enfrentar situaciones 
específicas que necesiten atención inmediata. 
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Modalidad Habitacional:  
 

 
● Casas Compartidas: Dispositivo habitacional que cuenta con dos casas de seis integrantes cada una, 

donde una de ellas es mixta y la otra sólo de mujeres. Ambas funcionan como un espacio residencial 
privado, donde los(as) acompañantes pueden ingresar y participar de la dinámica de casa en la medida 
de las necesidades experimentadas por los(as) jóvenes y de acuerdo a su nivel de autonomía.   
 
 

● Departamentos Compartidos: Dispositivo de mayor autonomía e independencia que consta de tres 
departamentos con dos integrantes cada uno, de carácter mixto, tiene foco en inserción laboral y 
apunta a la elaboración de caminos al egreso a corto/mediano plazo en función del plan de vida de 
cada joven. 
 

 
Modalidad Ambulatoria:  
 
Modalidad de acompañamiento que brinda apoyo a jóvenes egresados del Programa de Acompañamientoque, 
si bien cuentan con una solución habitacional, las características de su entorno psicosocial hacen que sea 
necesario el implementar estrategias de seguimiento, monitoreo y/o intervención, en atención a situaciones de 
inestabilidad, crisis o carencias y dificultades para cubrir brechas en la tarea de inserción en ámbitos 
educacionales, sociolaborales y de salud mental. 
 
 
En tanto, el Programa Hogares de Protecciónse inserta durante el segundo semestre del año 2023 dentro del 
Área de Asesorías y Capacitaciones de Fundación Sentido y contempla la realización de talleres de preparación 
para la vida adulta interdependiente con adolescentes y jóvenes que se encuentran institucionalizados en el 
sistema de protección.  
 
A través del “Taller Mi Camino” se abordan diferentes temas como organización doméstica, manejo del dinero, 
transporte y movilización, redes y servicios, autocuidado personal, entre otros, con el propósito de promover la 
adquisición de conocimientos y habilidades prácticas con foco en la autovalencia funcional para favorecer una 
integración progresiva en el sistema social. 
 
Se plantean con una metodología de aprendizaje basado en proyectos (ABP), donde el grupo de adolescentes 
decide un proyecto final, la cual tienen que preparar a lo largo de la intervención, por lo que cada taller abordará 
el proyecto de acuerdo con la naturaleza del mismo. 
 
 
 
Aspectos generales del programa:  
 
 

● Equipo ejecutor: Se cuenta con dupla compuesta por un profesional Psicólogo y una pasante de 
Magister en Psicología Comunitaria de la Universidad Adolfo Ibañez. Quienes ejecutan el “Taller Mi 
Camino”. 
 
 

● Metodología de Trabajo: El “Taller Mi Camino” es una metodología de trabajo diseñada a partir de la 
experiencia de Fundación Sentido en los antiguos Centros de Reparación Especializada de 
Administración Directa de SENAME (CREAD). Esta es actualizada y mejorada, en base a los 
aprendizajes y al nuevo modelo de residencias de protección desarrollado por el Servicio de Protección 
Especializada a la Infancia y Adolescencia Mejor niñez. 

 
Consta de 6 sesiones presenciales con NNA dentro de los hogares de protección abordando los 
siguientes temas: 1. estrategias de convivencia, 2. manejo de expectativas de futuro y resiliencia, 3. 
elementos cotidiano de la vida interdependiente, 4. redes de apoyo, 5. organización del uso del dinero, 
6. actividad práctica grupal. 
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Organigrama 
 

2.4 Valores y/o Principios 

 
● Respeto de la dignidad humana: cada ser humano es único y valioso y debe ser respetado. 

● Confianza en la vida y en las personas: confiar en que cada realidad es una oportunidad. 

● Capacidad de superación: todos podemos mejorar y ser un potencial aporte a la comunidad. 

● Cada ser humano es responsable de sus actos: sus palabras, actitudes, comportamientos y acciones. 

● Todo lo que se haga, se diga o deje de hacer, repercute en otras personas. 

● Todos los seres humanos tenemos la capacidad de aprender algo y de enseñar algo a otro ser 
humano. 

● Todo trabajo que hagamos y exijamos debe perseguir el máximo despliegue de sus capacidades.  

● Todas las personas tenemos el derecho a ser felices, a disfrutar, recrearnos y pasarlo bien. 

● Todos los seres humanos tenemos el derecho de ser amados. 

● Es responsabilidad de todos hacer valer el derecho a educación, capacitación, desarrollo y 
esparcimiento 

● La inserción social es un derecho que debe estar garantizado para todos a través de programas e 
intervenciones que aseguren el éxito de ésta. 

 
“La exclusión social es un proceso, no una condición (...), sus fronteras cambian, y quien es excluido o incluido 

puede variar con el tiempo, dependiendo de la educación, los prejuicios sociales, y las políticas públicas” 
 

(Los desafíos de la integración social de los jóvenes pobres, María A. Gallart, 2001). 
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2.5 Principales actividades y proyectos 

 
a. Actividades 
 
 
Programa de Acompañamiento en Viviendas de Transición 
 
El modelo de intervención está enfocado en el desarrollo de habilidades y competencias necesarias para la 
inserción social de los(as) jóvenes egresados del sistema de protección a través de un trabajo personalizado, 
que responde a los compromisos y metas que los(as) mismos(as) beneficiarios(as) se proponen para alcanzar 
los objetivos de su plan de vida, junto con desarrollar l. Dentro de estas áreas de trabajo encontramos: 
 

Objetivos Actividades 

Educación: Asegurar el mayor grado 
posible de nivelación escolar de acuerdo 
con las particularidades de cada 
beneficiario(a). 

● Apoyo periódico mediante tutorías pedagógicas para 
estudiantes en educación media y superior. Son 
realizadas por Acompañante Educacional 

● Vincular a las alternativas de educación públicas y 
privadas disponibles. 

● Beca interna para estudios superiores, capacitaciones, 
cursos, entre otros. 

● Postulación a beneficios estatales a través de 
formulario FUAS del Ministerio de Educación.  

● Vinculación con Programa de Intervención Educativa 
de Fundación Por Una Carrera, a través de la 
facilitación de material de orientación vocacional.  

● Visita a instituciones de educación superior, 
indagación de instituciones apropiadas para las 
necesidades y potencialidades de los(as) jóvenes. 

Acompañamiento: Fortalecer y/o 
desarrollar las habilidades personales y de 
la vida diaria en función del proyecto de 
vida de cada joven. 

● Realización de Planes de Intervención con 
seguimientos cada tres meses. 

● Sesiones semanales de acompañamiento socio-
emocional (motivación, resolución de conflictos, vida 
cotidiana, etc.) 

● Acompañamiento en las actividades de vida diaria 
como cocina, aseo, salud. 

● Asambleas semanales para tomar acuerdos de 
convivencia y planificar la semana 

Salud y Desarrollo humano: fomentar el 
bienestar físico y psicológico de los(as) 
beneficiarios(as) 

● Instancias de diálogo, contención y reparación, 
además del acceso a servicios de salud y las 
orientaciones y gestiones necesarias para integrarse a 
las redes de salud pública disponibles. 

● Financiamiento y gestión para diversas formas de 
terapia para asegurar un proceso de salud mental - 
convenio con Centro de Terapia del Comportamiento, 
y psicólogos(as) particulares. 

● Taller de habilidades socioemocionales para jóvenes. 

Inserción laboral:  facilitar el acceso a 
puestos laborales, resguardando horarios 
compatibles con sus estudios y 
acompañamiento psicosocial.  
 
  

• Articulación con redes sociolaborales:  
- Proyecto B  
- SOFAN 

• Acompañamiento a jóvenes en procesos de inserción 

laboral, promoción de la incorporación y permanencia. 

• Proyecto Sentido Común. Iniciativa orientada al 
desarrollo de un modelo de inserción laboral. 

• Capacitación en derechos laborales.  

Desarrollo y consolidación de 
metodología 

● Diseño e implementación de nueva metodología de 
desarrollo y seguimiento de planes de intervención.  

● Documento metodológico para el acompañamiento. 
● Actualización de reglamentos de visitas para 

dispositivos Casas Compartidas y Departamentos 
Compartidos. 

● Actualización de carta de compromiso. 
● Uso de registros mensuales por joven y seguimiento 

de estos. 
● Uso de instrumento de seguimento para 

acompañamientos ambulatorios. 
● Elaboración de protocolos de emergencia. 
● Derechos de autor 
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Fomento de los espacios de 
participación 

● Almuerzos 
● Paseos  
● Jornadas informativas 
● Asambleas generales 
● Encuestas de satisfacción 

 
 
Programa Hogares de Protección 
 
La metodología de trabajo se basa en la ejecución del taller “Mi Camino”, estableciéndose como una fase piloto 
e incipiente a fines del año 2023, ante esto es posible informar las siguientes actividades:  
 

Objetivos Actividades 

Diseño Metodológico: actualización de 
metodología del taller en base a las 
características del sistema de protección 
actual. 

● Revisión de taller ejecutado en CREAD por Fundación 
Sentido. 

● Revisión nuevos lineamientos para el sistema de 
protección desde el Servicio Especializado Mejor 
Niñez. 

● Revisión de experiencia internacional. 
● Elaboración de Taller Mi Camino. 

Difusión: asegurar que Fundación Sentido 
no sólo sea considerada un referente en el 
trabajo con egresados del sistema de 
protección, sino que también en la 
preparación para la vida interdependiente 
de adolescentes y jóvenes que se 
encuentran en este. 

● Elaboración de catastro de residencias de 
administración directa y OCAS de la RM. 

● Difusión del Taller Mi Camino a través de correo 
electrónico. 

● Reuniones de coordinación con Residencias 
interesadas en la ejecución del taller. 

Ejecución Taller Mi Camino ● RVA Nuestra Señora de las Mercedes, Protectora de 
la Infancia.  

● Hogar de Niñas La Granja, Corporación de Alianza 
Cristiana y Misionera. 

 
 
Actividades Transversales 
 
A continuación, se presentan actividades institucionales transversales a ambos programas: 
 

Estrategia comunicacional  

 

 

• Difusión por redes sociales 

• Campaña de Colectas digitales:  
- Posición en redes sociales 

- Gestión de socios y donaciones 

• Celebración de los 11 años de la Fundación  
- Difusión en redes sociales 
- Gestión con redes y comunidad de socios 

- Campaña de Navidad: Campaña de navidad para la 
captación de nuevos socios, y comunicación sobre la 
misión de la fundación. 

Incidencia ámbitos públicos nacionales e 
internacionales  

● Participación en mesas de inserción social, de 
residencias, mesa de calle, mesa técnica de infancia. 

● Participación en red Latam.  
● Participación en IV Congreso Latinoamericano Camino 

a la Autonomía de la Red Latinoaméricana de 
Egresados de Protección. 

Desarrollo y formación del equipo ● Actividades de formación al equipo 
- Taller formativo sobre acompañamiento a 

adolescentes y jóvenes vinculados al sistema de 
protección. 

- Capacitación protocolos de emergencia 
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b. Proyectos sujetos a rendición a terceros (públicos o privados) 
 

NOMBRE 
DEL 
PROYECTO 

 

“Programa de transición a la vida interdependiente con vivienda y acompañamiento psico-
afectivo para los egresados del Sistema de Protección del Estado” 

 
 

Patrocinador/
financista 

FYNSA Spa., Fundación MC, Fundación Educacional José Tomás Guzmán, Fundación 
Fernández-Carter, Donaciones, Lobo de Gubbio.  

Público 
Objetivo / 
Usuarios  

Jóvenes mayores de 18 años, egresados por mayoría de edad del Sistema de 
Protección del Estado 

Objetivos del 
proyecto 

Terminar con la situación de calle a la que quedan expuestos los/as jóvenes que 
deben egresar a los 18 años de las residencias de protección y que no cuentan con 
redes externas, brindándoles un espacio habitacional y emocional que los acoja, 
acompañe y apoye en el proceso de transición a la vida independiente para lograr su 
inserción socio laboral 

Número de 
usuarios 
directos 
alcanzados 

18 

Actividades 
realizadas 

1. Apoyo periódico mediante tutorías pedagógicas para estudiantes en educación 
media y superior. Son realizadas por Acompañante Educacional 

2. Vincular a las alternativas de educación públicas y privadas disponibles. 

3. Beca interna para estudios superiores, capacitaciones, cursos, entre otros. 
4. Postulación a beneficios estatales a través de formulario FUAS del Ministerio 

de Educación. 
5. Vinculación con Programa de Intervención Educativa de Fundación Por Una 

Carrera, a través de la facilitación de material de orientación vocacional.  
6. Visita a instituciones de educación superior, indagación de instituciones 

apropiadas para las necesidades y potencialidades de los(as) jóvenes. 
7. Realización de Planes de Intervención con seguimientos cada tres meses. 
8. Sesiones semanales de acompañamiento socio-emocional (motivación, 

resolución de conflictos, vida cotidiana, etc.) 
9. Acompañamiento en las actividades de vida diaria como cocina, aseo, salud. 
10. Asambleas semanales para tomar acuerdos de convivencia y planificar la 

semana 
11. Instancias de diálogo, contención y reparación, además del acceso a servicios 

de salud y las orientaciones y gestiones necesarias para integrarse a las redes 
de salud pública disponibles. 

12. Financiamiento y gestión para diversas formas de terapia para asegurar un 
proceso de salud mental - convenio con Centro de Terapia del 
Comportamiento, y psicólogos(as) particulares. 

13. Taller de habilidades socioemocionales para jóvenes. 

14. Articulación con redes sociolaborales:  
15. Proyecto B  
16. SOFAN 

17. Acompañamiento a jóvenes en procesos de inserción laboral, promoción de la 
incorporación y permanencia. 

18. Proyecto Sentido Común. Iniciativa orientada al desarrollo de un modelo de 
inserción laboral. 

19. Capacitación en derechos laborales. 
20. Diseño e implementación de nueva metodología de desarrollo y seguimiento de 

planes de intervención. 
21. Documento metodológico para el acompañamiento. 
22. Actualización de reglamentos de visitas para dispositivos Casas Compartidas y 

Departamentos Compartidos. 
23. Actualización de carta de compromiso. 
24. Uso de registros mensuales por joven y seguimiento de estos. 
25. Uso de instrumento de seguimento para acompañamientos ambulatórios. 
26. Elaboración de protocolos de emergencia. 
27. Derechos de autor 
28. Almuerzos 
29. Paseos  
30. Jornadas informativas 
31. Asambleas generales 
32. Encuestas de satisfacción 
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Resultados 
obtenidos 

 

Indicador Resultados 
1er Sem 

Resultado 
2do Sem 

Promedio de permanencia en el programa 
casas compartidas los primeros 6 meses 

5,4 5,4 

Promedio de permanencia en el programa 
casas compartidas los primeros 12 meses 

11,5 11,4 

Porcentaje de jóvenes activos en 
Programa Casas Compartidas 

91% 83% 

Porcentaje de jóvenes activos en 
Programa Dptos Compartidos 

100% 86% 

Porcentaje de jóvenes en casas 
compartidas con cédula de identidad, 
registro social de hogares y clave única 
vigentes a los 6 meses de ingreso al 
programa. 

95% 95% 

Porcentaje de jóvenes en casas 
compartidas con cuenta bancaria vigente a 
su nombre 

95% 93% 

Porcentaje de jóvenes en casas 
compartidas inscritos en el sistema de 
salud público 

95% 96% 

Porcentaje de jóvenes que se encuentran 
estudiando o capacitándose en casas 
compartidas 

91% 70% 

Porcentaje de jóvenes que se encuentran 
estudiando o capacitándose en 
departamento compartidos 

83% 83% 

Porcentaje de jóvenes que aprueban su 
proceso de estudios y/o capacitaciones en 
casas compartidas 

N/A 80% 

Porcentaje de jóvenes que aprueban su 
proceso de estudios y/o capacitaciones en 
departamentos compartidos 

N/A 100% 

Porcentaje de jóvenes que aprueban 4to 
medio durante el programa. Ambos 
dispositivos 

100% 100% 

Porcentaje de jóvenes que continuan en 
estudios, habiendo finalizado 4to medio en 
Programa. Ambos dispositivos 

100% 100% 

Porcentaje de jóvenes que continúan en 
estudios, habiendo finalizado 4to medio 
antes del ingreso al Programa. Ambos 
dispositivos 

94% 94% 

Porcentaje de jóvenes con apresto laboral 
(más de 12 meses activos en programa). 
Apresto laboral: recibir conocimientos 
sobre: cv; preparación entrevista y 
habilidades blandas en casas compartidas 

17% 87% 

Porcentaje de jóvenes con apresto laboral 
(más de 12 meses activos en programa). 
Apresto laboral: recibir conocimientos 
sobre: cv; preparación entrevista y 
habilidades blandas en departamentos 
compartidos 

0% 78% 

Porcentaje de jóvenes capacitados en 
derechos laborales (más de 12 meses 
activos en programa). Derechos laborales: 
tipos de contratos; boleta honorarios; afp, 
liquidación sueldo; seguro cesantía; 
finiquito en casas compartidas 

0% 60% 

Porcentaje de jóvenes capacitados en 
derechos laborales (más de 12 meses 

0% 50% 
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activos en programa). Derechos laborales: 
tipos de contratos; boleta honorarios; afp, 
liquidación sueldo; seguro cesantía; 
finiquito en departamentos compartidos 

Porcentaje de jóvenes que generan 
recursos propios a los 6 meses de ingreso 
(cada trimestre) en casas compartidas 

73% 60% 

Porcentaje de jóvenes que generan 
recursos propios a los 6 meses de ingreso 
(cada trimestre) en departamentos 
compartidos 

100% 83% 

Porcentaje de jóvenes con experiencias 
laborales desde los 6 meses de ingreso al 
Programa. Ambos dispositivos 

96% 96% 

Porcentaje de jóvenes con experiencias 
laborales formales fijas desde los 6 meses 
de ingreso al Programa. Ambos 
dispositivos 

71% 79% 

Porcentaje de jóvenes con experiencias 
laborales formales esporádicas desde los 
6 meses de ingreso al Programa. Ambos 
dispositivos 

25% 33% 

Porcentaje de jóvenes con experiencias 
laborales informales fijas desde los 6 
meses de ingreso al Programa. Ambos 
dispositivos 

33% 42% 

Porcentaje de jóvenes con experiencias 
laborales informales esporádicas desde 
los 6 meses de ingreso al Programa. 
Ambos dispositivos 

38% 46% 

Promedio permanencia empleado total de 
jóvenes con empleos formales fijos. 
Ambos dispositivos 

5 7,2 

Promedio de permanencia en cada 
empleo de jóvenes con empleos formales 
fijos. Ambos dispositivos 

3 4,0 

Promedio nivel de autonomía progresiva 
según Monitoreo Individual en Programas 
de Transición (MIPT), según dispositivo 
(Aplicación trimestral, puntaje máximo 3 
puntos). Casas compartidas, jóvenes con 
permanencia entre 1 y 6 meses 

1,5 N/A 

Promedio nivel de autonomía progresiva 
según Monitoreo Individual en Programas 
de Transición (MIPT), según dispositivo 
(Aplicación trimestral, puntaje máximo 3 
puntos). Casas compartidas, jóvenes con 
permanencia entre 6 y 12 meses 

2,2 1,8 

Promedio nivel de autonomía progresiva 
según Monitoreo Individual en Programas 
de Transición (MIPT), según dispositivo 
(Aplicación trimestral, puntaje máximo 3 
puntos). Casas compartidas, jóvenes con 
permanencia más de 12 meses 

2,3 2,3 

Promedio nivel de autonomía progresiva 
según Monitoreo Individual en Programas 
de Transición (MIPT), según dispositivo 
(Aplicación trimestral, puntaje máximo 3 
puntos). Jóvenes departamentos 
compartidos 

2,7 2,5 

Porcentaje de jóvenes satisfechos con 
Programas de Transición (Infraestructura; 
recursos; acompañamiento, actividades) 
en casas compartidas  

N/A 0% 

Porcentaje de jóvenes satisfechos con 
Programas de Transición (Infraestructura; 

N/A 40% 
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recursos; acompañamiento, actividades) 
en departamentos compartidos 

Porcentaje de jóvenes muy satisfechos 
con Programas de Transición 
(Infraestructura; recursos; 
acompañamiento, actividades) en casas 
compartidas 

N/A 14% 

Porcentaje de jóvenes muy satisfechos 
con Programas de Transición 
(Infraestructura; recursos; 
acompañamiento, actividades) en 
departamentos compartidos 

N/A 60% 

 
 

Lugar 
geográfico 
de ejecución 

*Casas Compartidas Fundación Sentido, Príncipe de Gales 70b y 74, comuna de 
Santiago, RM 
*Dptos Compartidos: José Ureta 180, La Cisterna 

¿Concluido 
al cierre del 
ejercicio? 

SI  NO X (marque con una X) 

 
 
 
 

2.6 Identificación e involucramiento con Grupos de interés 

 
 

Grupo de interés Forma de relacionamiento 

Jóvenes que 
egresan de 
residencias de 
Protección por 
mayoría de edad  

 
F. Sentido convoca, por medio de los encargados de residencias, a los jóvenes que 
están próximos al egreso y realiza una preselección según los criterios de exclusión. 

Organismos de 
posibles alianzas   

Durante el 2023 F. Sentido coordino y trabajo en conjunto con ONGs. que comparten 
nuestro público objetivo. Estas alianzas buscan optimizar a través del trabajo 
colaborativo el servicio que le llega a los jóvenes; y trabajar coordinadamente para 
garantizar desde las políticas públicas, el acceso a estos servicios. En estas alianzas 
se encuentran: Fundación por una carrera, Proyecto B, Sofan, entre otras. 
 

Redes de ONGs 
de infancia  

Somos parte de la Comunidad de Organizaciones Solidarias desde el 2014, parte de la 
Red Latinoamericana de Egresados de Protección, Red Latam, desde el 2019, 
Participamos en 4 mesas técnicas (Infancia, Residencias, Calle, Inserción Laboral). 
Fuimos parte de los creadores de la Red Chilena de Egresados, Chile, compuesta por 
7 organizaciones que trabajan con la transición en el egreso del sistema de protección: 
Aldeas Infantiles SOS, Fundamor, Fundación María Ayuda, Aldea Cardenal Silva 
Enríquez, Corporación Crecer Mejor, Padre Semería y Fundación Sentido. 
 

Organismos 
Públicos 

Durante el transcurso del año se mantuvo constante comunicación con el Servicio de 
Protección, Mejor Niñez, con el finde resguardar el cumplimiento de la Nota 7 que se 
adosa a la Ley Especializada de Protección, que permite que los jóvenes sigan siendo 
beneficiarios del servicio hasta los 24 si están estudiando y aunque vivan en otras 
viviendas como son nuestras viviendas de transición. Si bien así lo indica la ley, aún se 
mantienen prácticas de egreso abrupto sin apoyo a jóvenes incluso cuando se 
encuentran estudiando. Está pendiente la licitación de los Programas de preparación 
para la vida interdependiente y viviendas de transición comprometidas en la ley. Aún 
no se ha generado ningún apoyo habitacional desde el Minvu para los jóvenes en 
transición desde los 18 años. 
 

Centros de 
Estudios 

Se ha continuado el trabajo con Focus como asesores y como certificadores de 
nuestra evaluación de línea base con los jóvenes. 
Se cuenta con pasante del Magíster de Psicología Comunitaria de la Universidad 
Adolfo Ibañez, estudiantes de 5° años de Trabajo Social de la Universidad Academia 
de Humanismo Cristiano y estudiante de 5° años de Sociología de Universidad 
Cardenal Silva Henríquez. 
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2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación y medición de la satisfacción de los usuarios 

 
 
A finales de 2023 se realizó una encuesta de satisfacción a los(as) beneficiarios(as) del Programa, 
diferenciados en los 2 dispositivos: Casas Compartidas y Departamentos Compartidos. A continuación, se 
presentan los resultados de dichas encuestas. 
 

Pregunta Nota Promedio 
(1 a 7)  

A modo general: ¿Qué tan satisfecho/a te sientes con el Programa de Acompañamiento en 
Viviendas de Transición a la Vida Interdependiente? 

5,2 

A modo general, ¿Qué tan satisfecho/a te sientes con respecto al acompañamiento de tu dupla 
(Casas), o profesional (Departamentos)? 

5,5 

¿Qué tan satisfecho/a te sientes con respecto al acompañamiento en AVD (actividades de la 
vida diaria)? 

5,4 

¿Qué tan satisfecho/a te sientes con respecto al acompañamiento en Trámites Civiles? 5,8 

¿Qué tan satisfecho/a te sientes con respecto al acompañamiento en Salud? 5,7 

¿Qué tan satisfecho/a te sientes con respecto al acompañamiento en Inserción Laboral? 5,0 

¿Qué tan satisfecho/a te sientes con los acompañamientos educacionales que ofrece el 
Programa? 

5,3 

¿Qué tan satisfecho/a te sientes con los recursos para alimentación que entrega el programa? 4,6 

¿Qué tan satisfecho/a te sientes con los recursos para transporte (carga BIP) que entrega el 
programa? 

5,7 

Para Casas Compartidas: ¿Qué tan satisfecho/a te sientes con respecto al acompañamiento de 
noche? 

4,1 

Para Casas Compartidas: ¿Qué tan satisfecho/a te sientes con las Asambleas? 3,4 
¿Qué tan satisfecho/a te sientes con las actividades (paseos, celebraciones, almuerzos, etc) 
que ofrece el Programa? 

4,7 

¿Qué tan satisfecho/a te sientes con la infraestructura (habitaciones, living, cocina, baños, etc) 
de tu dispositivo? 

4,7 

 
 
 

2.8 Participación en redes y coordinación con otros actores 

 
La Subsecretaría de Servicios Sociales del Ministerio de Desarrollo Social (Subsecretaría de Servicios Sociales 
del Ministerio de Desarrollo Social), licitó el año 2021 las primeras casas para jóvenes vulnerables que atiende 
a jóvenes en situación de calle y egresados del sistema de protección que ya se encuentren en calle. Este 
programa se encuentra basado en la metodología y aprendizajes adquiridos por Fundación Sentido durante el 
primer año de ejecución del Programa de Transición a la Vida Independiente. La Subsecretaría de la Niñez del 
mismo Ministerio, levantó un Contrato de Impacto Social con el Banco Interamericano de Desarrollo para 
estudiar la factibilidad de programas de Preparación para la Vida Independiente (PPVI) y el diseño de los 
mismos a partir del estudio.  
 
Gracias a la participación activa de Fundación Sentido junto a colaboradores en diferentes instancias para la 
promoción de la temática, como uno de los temas prioritarios a trabajar, el Estado chileno ha anunciado la 
licitación de los primeros programas de preparación para la vida independiente dentro de la nueva ley de 
protección especializada promulgada el año 2021. Si bien aún no ocurre dicha licitación, se considera que es el  
primer avance concreto de política pública en relación a la temática, lo que abre paso para que diversas 
organizaciones que trabajan junto a jóvenes egresados del sistema de protección puedan ejecutar programas 
de preparación para la vida independiente. 
 
En agosto de 2022 se adosa a la Ley del Servicio de protección especializada, la Nota técnica N°7 que hace 
ilegal egresar a los jóvenes hasta los 24 años si están estudiando e incluso si se encontraran vivienda en un 
lugar diferente al hogar que mantiene su tutela. Esto permitió que, por primera vez, ingresaran a nuestros 
programas jóvenes que continúan siendo beneficiarios del Servicio aunque vivan en nuestras viviendas de 
transición. Esto implica un apoyo económico, en especias y en acompañamiento por parte del servicio. 
 
Impulsamos y apoyamos el desarrollo del primer conversatorio pensado y protagonizado por jóvenes 
egresados del sistema de protección, constituyendo la primera actividad de la Red Egresa con sus dos co-
fundadores y el comienzo de la institución como tal. 
 
Participamos junto a la Red Egresa, en la organización y realización del IV Congreso Latinoamericano Camino 
a la Autonomía de la Red Latinoaméricana de Egresados de Protección, con participación activa de jóvenes de 
distintos países de la Región y de autoridades como el Defensor de la Niñez y la Subsecretaria de la Niñez. 
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2.9 Reclamos o Incidentes 

 
Durante el año 2023 Fundación Sentido elabora un Modelo de Prevención del Delito (MPD) en base a los 
lineamientos entregados por Mejor Niñez, de conformidad a la normative aplicable. Este refiere a un conjunto 
de diversas herramientas y actividades de control que se realizan sobre todos los dispositivos, los procesos o 
actividades de la Fundación. 
El alcance del MPD incluye a todos los proyectos, procesos y actividades que se circunscriban en el 
funcionamiento de Fundación Sentido, a través de sus diversos estamentos, ya sea que la relación contractual 
sea modalidad temporal o permanente, remunerada o a honorarios. En esa misma línea, será aplicable para 
todas aquellas personas – naturales o jurídicas- con las que la institución establezca o mantenga relaciones 
contractuales, independiente de su temporalidad y duración. En términos simples, el MPD es aplicable a las 
personas integrantes del Directorio, y del mismo modo, alcanza a todos los trabajadores y trabajadoras de la 
Fundación, cualquiera sea el nivel o cargo y, en general, todas aquellas personas que estén bajo la dirección o 
supervisión de la Directora de la Fundación. 
 
Incluye además la prevención de delitos que afecten la vida, salud, integridad, libertad e indemnidad sexual de 
los jóvenes; y el correcto uso de recursos y los mecanismos de acción ante delitos ya consumados. 
 
No se registran reclamos o incidentes durante el año 2023.  
 
 

 2.10 Prácticas de gestión ambiental 

 
No aplica 
 
 

3. Información de desempeño 
 

 

3.1 Objetivos e indicadores de gestión 

 

Objetivo general 
Indicador principal de 
gestión 

 
Meta 

 
Resultado 

Junio Diciembre 
Junio Diciembre 

Lograr la adherencia en el 

Programa Casas Compartidas 

 

Porcentaje de jóvenes activos 
en Programa Casas 

Compartidas 

 
75% 

 
75% 

 
91% 

 
83% 

 
 
 

Objetivo 
específico 

Indicador 

Meta 
Resultado 

Julio Diciembre Julio Diciembre 

Adherencia 
al programa 

1. Promedio de permanencia en el programa 
casas compartidas los primeros 6 meses 

5 
meses 

5 meses 5,4 5,4 

2. Promedio de permanencia en el programa 
casas compartidas los primeros 12 meses 

10 
meses 

10 meses 11,5 11,4 

3. Porcentaje de jóvenes activos en Programa 
Casas Compartidas 

75% 75% 91% 83% 

4. Porcentaje de jóvenes activos en Programa 
Dptos. Compartidos 

80% 80% 100% 86% 

Inserción 
social 

1. Porcentaje de jóvenes en casas compartidas 
con cédula de identidad, registro social de 
hogares y clave única vigentes a los 6 meses 
de ingreso al programa. 

85% 85% 95% 95% 

2. Porcentaje de jóvenes en casas compartidas 
con cuenta bancaria vigente a su nombre 

90% 90% 95% 93% 

3. Porcentaje de jóvenes en casas compartidas 
inscritos en el sistema de salud público 

90% 96% 95% 96% 

Educación y 
capacitación 

1. Porcentaje de jóvenes que se encuentran 
estudiando o capacitándose. Casas 
compartidas 

70% 70% 91% 70% 

2. Porcentaje de jóvenes que se encuentran 
estudiando o capacitándose. Departamentos 
compartidos 

80% 80% 83% 83% 

3. Porcentaje de jóvenes que aprueban su 
proceso de estudios y/o capacitaciones. 
Casas compartidas 

N/A 70% N/A 80% 



17 
 

4. Porcentaje de jóvenes que aprueban su 
proceso de estudios y/o capacitaciones. 
Departamentos compartidos 

N/A 70% N/A 100% 

5. Porcentaje de jóvenes que aprueban 4to 
medio durante el programa. Ambos 
dispositivos 

80% 80% 100% 100% 

6. Porcentaje de jóvenes que continúan en 
estudios, habiendo finalizado 4to medio en 
Programa. Ambos dispositivos 

50% 50% 100% 100% 

7. Porcentaje de jóvenes que continúan en 
estudios, habiendo finalizado 4to medio antes 
del ingreso al Programa. Ambos dispositivos 

50% 50% 94% 94% 

Inserción 
laboral 

1. Porcentaje de jóvenes con apresto laboral 
(más de 12 meses activos en programa). 
Apresto laboral: recibir conocimientos sobre: 
cv; preparación entrevista y habilidades 
blandas. Casas compartidas 

70% 70% 17% 87% 

2. Porcentaje de jóvenes con apresto laboral 
(más de 12 meses activos en programa). 
Apresto laboral: recibir conocimientos sobre: 
cv; preparación entrevista y habilidades 
blandas. Departamentos compartidos 

80% 80% 0% 78% 

3. Porcentaje de jóvenes capacitados en 
derechos laborales (más de 12 meses activos 
en programa). Derechos laborales: tipos de 
contratos; boleta honorarios; afp, liquidación 
sueldo; seguro cesantía; finiquito. Casas 
compartidas 

70% 70% 0% 60% 

4. Porcentaje de jóvenes capacitados en 
derechos laborales (más de 12 meses activos 
en programa). Derechos laborales: tipos de 
contratos; boleta honorarios; afp, liquidación 
sueldo; seguro cesantía; finiquito. 
Departamentos compartidos 

80% 80% 0% 50% 

5. Porcentaje de jóvenes que generan recursos 
propios a los 6 meses de ingreso (cada 
trimestre). Casas compartidas 

70% 70% 73% 60% 

6. Porcentaje de jóvenes que generan recursos 
propios a los 6 meses de ingreso (cada 
trimestre). Departamentos compartidos 

80% 80% 100% 83% 

7. Porcentaje de jóvenes con experiencias 
laborales desde los 6 meses de ingreso al 
Programa. Ambos dispositivos 

70% 70% 96% 96% 

8. Porcentaje de jóvenes con experiencias 
laborales formales fijas desde los 6 meses de 
ingreso al Programa. Ambos dispositivos 

25% 25% 71% 79% 

9. Porcentaje de jóvenes con experiencias 
laborales formales esporádicas desde los 6 
meses de ingreso al Programa. Ambos 
dispositivos 

25% 25% 25% 33% 

10. Porcentaje de jóvenes con experiencias 
laborales informales fijas desde los 6 meses 
de ingreso al Programa. Ambos dispositivos 

25% 25% 33% 42% 

11. Porcentaje de jóvenes con experiencias 
laborales informales esporádicas desde los 6 
meses de ingreso al Programa. Ambos 
dispositivos 

25% 25% 38% 46% 

12. Promedio permanencia empleado total de 
jóvenes con empleos formales fijos. Ambos 
dispositivos 

3 
meses 

3 meses 5 7,2 

13. Promedio de permanencia en cada empleo 
de jóvenes con empleos formales fijos. 
Ambos dispositivos 

1 mes 1 mes 3 4,0 

Autonomía 

1. Promedio nivel de autonomía progresiva 
según Monitoreo Individual en Programas de 
Transición (MIPT), según dispositivo 
(Aplicación trimestral, puntaje máximo 3 
puntos). Casas compartidas, jóvenes con 
permanencia entre 1 y 6 meses 

1,5 
puntos 

1,5 puntos 1,5 N/A 

2. Promedio nivel de autonomía progresiva 
según Monitoreo Individual en Programas de 
Transición (MIPT), según dispositivo 
(Aplicación trimestral, puntaje máximo 3 
puntos). Casas compartidas, jóvenes con 
permanencia entre 6 y 12 meses 

1,8 
puntos 

1,8 puntos 2,2 1,8 

3. Promedio nivel de autonomía progresiva 
según Monitoreo Individual en Programas de 
Transición (MIPT), según dispositivo 
(Aplicación trimestral, puntaje máximo 3 
puntos). Casas compartidas, jóvenes con 
permanencia más de 12 meses 

2 
puntos 

2 puntos 2,3 2,3 
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4. Promedio nivel de autonomía progresiva 
según Monitoreo Individual en Programas de 
Transición (MIPT), según dispositivo 
(Aplicación trimestral, puntaje máximo 3 
puntos). Jóvenes departamentos compartidos 

2,5 
puntos 

2,5 puntos 2,7 2,5 

Satisfacción  

1. Porcentaje de jóvenes satisfechos con 
Programas de Transición (Infraestructura; 
recursos; acompañamiento, actividades). 
Casas compartidas 

40% 40% N/A 0% 

2. Porcentaje de jóvenes satisfechos con 
Programas de Transición (Infraestructura; 
recursos; acompañamiento, actividades). 
Departamentos compartidos 

40% 40% N/A 40% 

3. Porcentaje de jóvenes muy satisfechos con 
Programas de Transición (Infraestructura; 
recursos; acompañamiento, actividades). 
Casas compartidas 

60% 60% N/A 14% 

4. Porcentaje de jóvenes muy satisfechos con 
Programas de Transición (Infraestructura; 
recursos; acompañamiento, actividades). 
Departamentos compartidos 

60% 60% N/A 60% 

 
 
 

3.2 Indicadores financieros 

 
 

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2023 2022 

- Con restricciones 363.855 342.832 

- Sin restricciones 27.854 35.380 

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES  

 

391.709 378.212 

 

b. Origen de los ingresos operacionales: 

𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑣𝑒𝑛𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑒𝑥𝑡𝑟𝑎𝑛𝑗𝑒𝑟𝑜

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙𝑒𝑠
x100 0% 0% 

 

c. Otros indicadores relevantes: 

𝐷𝑜𝑛𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑎𝑐𝑜𝑔𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑎 𝑏𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑜 𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜(𝑖)

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙𝑒𝑠
x1

00 

92,889% 90.65% 

𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑐𝑖ó𝑛 𝑦 𝑎𝑑𝑚𝑖𝑛𝑖𝑠𝑡𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛(𝑖𝑖)

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑐𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠  𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙𝑒𝑠
x 100 

2,587% 2,744% 

𝑅𝑒𝑚𝑢𝑛𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑟𝑖𝑛𝑐𝑖𝑝𝑎𝑙𝑒𝑠 𝑒𝑗𝑒𝑐𝑢𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠(𝑖𝑖𝑖)

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑟𝑒𝑚𝑢𝑛𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠
x100 

22,02% 27,86% 

 

 
 i –  Todas aquellas por las que se haya emitido un certificado de donación. 
ii –  Excluye remuneraciones. Corresponde a la cuenta con el mismo nombre, incluida en el estado de 
actividades. 
iii –  Debe coincidir con lo informado en la correspondiente nota explicativa a los estados financieros. 
 
 
(Se pueden agregar todos aquellos otros indicadores que la organización utilice como parte del control de su 
gestión) 
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4. ESTADOS FINANCIEROS 

 
 
 

4.1 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA (Balance General) 
  
 

31 de diciembre de 2023 y 2022 
 

ACTIVOS 
2023 
M$ 

2022M
$  

PASIVOS Y PATRIMONIO 
2023
M$ 

2022 
M$ 

Circulante      Corto plazo     

4.11.1 Efectivo y efectivo 
equivalente 

5.909 9.047  
 

4.21.1 Obligación con bancos e 
instituciones                       financieras 

  

4.11.2 Inversiones temporales      4.21.2 Cuentas por Pagar   

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)        4.21.2.1 Proveedores   

   4.11.3.1 Donaciones por recibir     
 

  4.21.2.2 Por pagar a personas y 
entidades                relacionadas 

  

   4.11.3.2 Subvenciones por 
recibir 

    
 

  4.21.2.3 Varios acreedores 
 0  

   4.11.3.3 Cuotas sociales por 
cobrar  

    
 

4.21.3 Fondos y proyectos en 
administración 

  

   4.11.3.4 Por cobrar a personas y 
entidades relacionadas 

  
 

4.21.4 Otros pasivos 
  

   4.11.3.5 Varios deudores          4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar   

4.11.4 Otros activos circulantes         4.21.4.2 Retenciones 5.914 5.520 

   4.11.4.1 Existencias         4.21.4.3 Provisiones   

   4.11.4.2 Impuestos por recuperar 0  10  
a.  

   4.21.4.4 Ingresos percibidos por 
adelantado 

  

   4.11.4.3 Gastos pagados por 
anticipado 

    
 

   4.21.4.5 Otros 
  

   4.11.4.4 Otros 3.000 3.000      

4.11.5 Activos circulantes con 
restricciones 

    
 

  
  

4.11.0 Total Activo Circulante 8.909 12.057  4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 5.914 5.520 

       

Activo Fijo      Largo Plazo     

4.12.1 Terrenos 
  

 
4.22.1 Obligaciones con bancos e 
instituciones financieras 

  

4.12.2 Construcciones 
  

 
4.22.2 Fondos y proyectos en 
administración 

  

4.12.3 Muebles y útiles 8.286 8.286   4.22.3 Acreedores a largo plazo   

4.12.4 Vehículos       4.22.3.1 Préstamos de terceros   

4.12.5 Otros activos fijos 
  

 
   4.22.3.2 Por pagar a personas y 
entidades relacionadas 

  

4.12.6 (-) Depreciación acumulada (7.521) (6.881)   4.22.4 Provisiones   
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4.12.7 Activos fijos con 
restricciones  (neto) 

  
 

 4.22.5 Otros pasivos a largo plazo 
  

4.12.8 Activos fijos reservados 
(neto) 

  
 

 
  

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 765 1.405   4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 0 0 

Otros Activos      4.20.0 TOTAL PASIVOS 5.914 5.520 

4.13.2 Otros activos con 
restricciones 

    
 

PATRIMONIO     

4.13.3 Otros activos reservados     
 

   4.31.1 Sin restricciones (libre 
disponibilidad) 

3.759 7.942  

          4.31.2 Reservado para fines específicos   

       4.31.3 Restringido   

          

4.13.0 Total Otros Activos 0 0  4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 3.759 7.942 

       

4.10.0 TOTAL ACTIVOS 9.673 13.462  4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 9.673 13.492 

 
 
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros. 
 

4.2 ESTADO DE ACTIVIDADES 
 

1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022 
 

  2023 M$ 2022 M$ 

Ingresos Operacionales     

Privados     

4.40.1.1 Donaciones 363.855  342.832  

4.40.1.2 Proyectos  0  

4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales 20.579 32.380 

4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 7.275 3.000 

4.40.1.5 Otros   

Estatales   

4.40.1.6 Subvenciones 0  0  

4.40.1.7 Proyectos   

4.40.1.8 Venta de bienes y servicios   

4.40.1.9 Otros   

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 391.709 378.212 

Gastos Operacionales     

4.50.1 Costo de remuneraciones (325.725)  (264.487)  

4.50.2 Gastos de actividades operacionales (58.488)  (98.182)  

4.50.3 Gastos de dirección y administración (10.206)  (10.233)  

4.50.4 Depreciación (640)  (640)  

4.50.5 Castigo de incobrables   

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios   

4.50.7 Otros costos de proyectos específicos   
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4.50.7 Otros costos operacionales    

4.50.0 Total Costos Operacionales (395.059) (373.542) 

4.60.0 Superávit (Déficit)  Operacional (3.350) 4.670 

   

Ingresos No Operacionales     

4.71.1 Renta de inversiones     

4.71.2 Ganancia en venta de activos     

4.71.3 Indemnización seguros     

4.71.4 Otros ingresos no operacionales   

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales 0 0 

Egresos No Operacionales     

4.72.1 Gastos financieros (833)  (833)  

4.72.2 Pérdida en venta de activos   

4.72.3 Pérdida por siniestros   

4.72.4 Otros gastos no operacionales   

4.72.0 Total Egresos No Operacionales (833) (833) 

4.70.0 Superávit (Déficit) No Operacional (4.183) 3.837 

   

4.80.1  SUPERÁVIT / (DÉFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y 
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 

(4.183) 3.837) 

4.80.2 Impuesto a la renta   

4.80.3 Aportes extraordinarios   

4.80.0 SUPERÄVIT / (DÉFICIT) DEL EJERCICIO  
(4.183) 3.837 

 
 
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros 
 

4.3 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
 

1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022 
 

 
 
 

 2023 M$ 
 2022 
M$ 

Flujo de efectivo proveniente de actividades 
operacionales 

    

4.91.1 Donaciones recibidas 363.855  342.832  

4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones  0  0 

4.91.3 Aportes y cuotas sociales 20.579 32.380  

4.91.4 Otros ingresos recibidos 7.275 3.000 

4.91.5 Aportes extraordinarios   

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) (325.725)  (261.013)  

4.91.7 Pago a proveedores (menos) (68.289)  (109.195)  

4.91.8 Impuestos pagados (menos)   

4.91.9 Otros desembolsos operacionales   

4.91.0 Flujo Neto Operacional (2.305) 8.004 

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión     
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4.92.1 Venta de activos fijos     

4.92.2 Compra de activos fijos (menos)     

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)     

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)     

4.92.5 Intereses recibidos   

4.92.6 Otros flujos de inversión   

4.92.0 Flujo Neto de Inversión 0 0 

Flujo de efectivo proveniente de actividades de 
financiamiento 

    

4.93.1 Préstamos recibidos   

4.93.2 Pago de préstamos (menos)   

4.93.3 Gastos financieros (menos) (833)  (833)  

4.93.4 Fondos recibidos en administración   

4.93.5 Fondos usados en administración (menos)   

4.93.6 Otros flujos de financiamiento   

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento (833) (833) 

4.94.0 VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO (3.138) 7.171 

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente  9.047 1.876 

4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO 
EQUIVALENTE  

5.909 9.047 

 
 
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros 
 
 

ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES 
 

1 de enero al 31 de diciembre 
 

(En el caso y solo en el caso que la entidad requiera preparar estados financieros consolidados o combinados, 
el estado de movimientos patrimoniales que sigue debe ser reemplazado por el formato alternativo que se 

incluye bajo 4.6) 
 
 

 

 
Patrimonio 

de libre 
disponibilida

d 
M$ 

Reservad
o para 
fines 

específic
os 
M$ 

Patrimoni
o 

restringid
o 

M$ 

PATRIMONI
O TOTAL 

M$ 

EJERCICIO 2023 

4.101 Patrimonio al  01.01.2023 7.942   7.942 

4.101.1 Reservas establecidas     

4.101.2 Reservas liberadas     

4.101.3 Restricciones expiradas     

4.101.4 Superávit / (déficit) del 
ejercicio  

(4.183)   (4.183) 

4.101.5 Otros movimientos     

4.100 Patrimonio al  31.12.2023 3.759   3.759 

EJERCICIO 2021 

4.201.1 Reservas establecidas     
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4.201.2 Reservas liberadas     

4.201.3 Restricciones expiradas     

4.201.4 Superávit / (déficit) del 
ejercicio  

    

4.201.5 Otros movimientos     

4.200 Patrimonio al 31.12.2023     

  3.759 0  0  3.759 

 
 
 
 
 

4.4 NOTAS EXPLICATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 
 
1. Información General 
 
a) Las principales fuentes de ingreso de la Fundación Sentido provienen de donaciones de personas, 
donaciones para proyectos bajo la ley 19885  
 
 
2. Criterios de Contabilidad  
 

a. Período Contable 

Los presentes estados financieros se encuentran referidos al periodo de doce meses comprendidos entre 
el 01 de enero de 2023 y el 31 de diciembre 2023 

 
b. Criterios de contabilidad 

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente 
aceptados en Chile 

 
c. Bases de consolidación o combinación 

No se realiza consolidación de estados financieros ya que la institución no está relacionada con ninguna 
otra organización 

 
d. Criterio de reconocimiento de ingresos 

Los ingresos se reconocen sobre la base de devengado, al momento de establecerse compromisos 
contractuales o formales por donaciones o subvenciones y por el perfeccionamiento de las ventas de bienes 
o servicios 

 
e. Bases de conversión y reajuste 

La Fundación no tiene  saldos en dólares estadunidenses y tampoco en  unidades de fomentos. 
 
f. Activo Fijo 

Los bienes del activo fijo se registran a su valor de adquisición y/o construcción 
La depreciación es determinada al método lineal considerada la vida útil asignada para los distintos 

grupos de bienes 
 
g. Existencias 

No se opera con existencias 
 
 

3. Cambios Contables 

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023, no presentan cambios en las políticas respecto a 
igual periodo del año anterior 

 
4. Estimaciones, juicios y criterios adoptados por la Administración 
 

Al 31 de diciembre no existes situaciones que ameriten incluir en esta categoría 
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5. Efectivo y efectivo equivalente 
 

Al 31 de diciembre no existen inversiones financieras  
 
6. Inversiones temporales 
 

Al 31 de diciembre no existen inversiones temporales 
 
7. Cuentas por cobrar  
 

Al 31 de diciembre no existen   
 
8. Saldos y transacciones con personas y entidades relacionadas 
 

Al 31 de diciembre no existen  inversiones temporales 
 
 
 
 
a) Cuentas por cobrar 
 

RUT 
Nombre/ 
Razón 
social 

Relación Saldo M$ 
Origen del 
saldo 

Vencimiento 

 Deudor 1     

 Deudor 2     

 Deudor n     

 
Otros 
menores 

    

TOTAL 0 0  

  Corto Plazo    

  Largo Plazo    

  TOTAL 0   

 
b) Cuentas por pagar 
 

RUT 
Nombre/ 
Razón 
social 

Relación Saldo M$ 
Origen del 
saldo 

Vencimiento 

 Acreedor 1     

 Acreedor 2     

 Acreedor n     

 
Otros 
menores 

    

TOTAL 0   

  Corto Plazo    

  Largo Plazo    

  TOTAL 0   

 
 
a) Transacciones 
 

RUT 
Nombre/ 
Razón 
social 

Relación 

Descripció
n de la 
transacció
n 

Monto M$ 

Cargo (abono) 
Estado 
Actividades M$ 

 
Contraparte 
1 

    

 
Contraparte 
2 

    

 
Contraparte 
n 

    

 
9. Activo fijo 

 
 

  

Saldo 
inicial  

M$ 

Adicion
es 
M$ 

Bajas 
M$ 

Saldo 
final 
M$ 
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 Terrenos     

 Construcciones     

 Muebles y útiles 8.286   8.286 

 Vehículos     

 Otros activos fijos     

 Total activo fijo bruto 8.286   8.286 

 Depreciación acumulada (7.521)   (7.521) 

 Total activo fijo neto     

 
Activos restringidos y 
reservados (neto)     

 
Activos fijos de libre 
disponibilidad 765   765 

      
Al 31 de diciembre no existen  activo significativo para la Fundación 
 
 
10. Inversiones financieras permanentes 
 
Al 31 de diciembre 2023, no se mantienen Inversiones ni valores negociables 
 
 
11. Obligaciones con bancos e instituciones financieras 
 

Al 31 de diciembre de 2023, no se mantienen Obligaciones con Bancos o instituciones financieras 

 
 
12. Cuentas por pagar 
 
Al 31 de diciembre 2023 no se mantienen cuentas por pagar 
 
 
13. Fondos y proyectos en administración  
 
Al 31 de diciembre 2023, no se mantienen saldos por fondos y/o proyectos en administración 
 
 
14. Provisiones 

Al 31 de diciembre de 2023, no se mantienen provisiones 

 
15. Impuesto a la renta  
 

Los ingresos de la Fundación en un 92,89% provienen de donaciones y aportes para desarrollo de proyectos, 
por lo que no generan impuesto a la renta 

 
16. Venta de bienes y servicios 
 

Los ingresos de la Fundación por concepto de ventas durante 2022 representan el 1,86% del total de ingresos 
anuales. 

 
17. Contingencias y compromisos 
 

Al 31 de diciembre 2023, no existen contingencias y/o compromisos relevantes 
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18. Donaciones condicionales 
 

Al 31 de diciembre de 2023, no se mantienen donaciones condicionadas 

19. Donaciones en especies 
 

Al 31 de diciembre de 2023, no se han recibido  donaciones en especies 

 
20. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo ejecutivo  
 

El directorio no recibe remuneraciones y/o dietas 

 
21. Patrimonio 
 
a) Patrimonio inicial 
 
A la fecha de constitución los fundadores efectuaron un aporte por M$ 3.000.-.  Los aportes posteriores que se 
reciben con algún nivel de recurrencia, como “cuotas” o “aportes” de “socios”, se han abonado al estado de 
actividades de cada ejercicio, como ingresos operacionales.  
 
 
b) Patrimonio reservado 
 
Al 31 de diciembre no existen  Patrimonio Reservado 
 
 
b) Patrimonio restringido 
 
Al 31 de diciembre no existen Patrimonio Restringido 
 
 
del patrimonio, toda vez que se deben presentar en el pasivo bajo Fondos y Proyectos en Administración). 
 
 
22. Hechos relevantes 
 

No existen hechos relevantes que afecten significativamente la presentación o interpretación de los estados 

financieros al 31 de diciembre 2023 

 
23. Eventos posteriores 
 
No existen hechos posteriores que afecten significativamente la presentación o interpretación de los estados 

financieros al 31 de diciembre 2023 

 
 

Pie de firma de los responsables por la preparación de los estados financieros 
(Responsable financiero y contador. No es necesario incluir la rúbrica, basta con el pie de firma) 

 
 

 

5. Manifestación de responsabilidad de la Dirección 
 

 
Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la información 
incorporada en el presente informe anual, referido al 31 de diciembre de 2023: 
 
 
Nombre    Cargo                 RUN         Firma 
 
 
Margarita Guzmán Montes        Presidenta fundadora  10.352.111-4   
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Bernardita Budinich  Directora ejecutiva  12.865.327-9 
 
 
 

Víctor Vidal   Contador   9.667.431-7               
 
 
 
(Esta manifestación debe ser suscrita necesariamente por el Presidente del Directorio, sin perjuicio que 
concurran a ella los demás directores, el ejecutivo máximo, el responsable por las materias financieras o el 
contador. En la eventualidad de que, por razón fundada, el máximo representante no esté en condiciones de 
hacerlo, debe dejarse constancia expresa de esta circunstancia). 
 
En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrónico por favor marque la siguiente casilla: 
 
 

    X 

         Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia 
 
 
 
 
Fecha: 30 de Agosto de 2024 
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ANEXOS 
 

 
 
Anexo 1: Registro fotográfico 2023 
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Anexo 2: Resultados Encuesta de Satisfacción 2023 
 
 

 

 

A modo 
general: ¿Qué 

tan 
satisfecho/a te 
sientes con el 
Programa de 
Acompañamie

nto en 
Viviendas de 

Transición a la 
Vida 

Interdependien
te? 

A modo 
general, ¿Qué 

tan 
satisfecho/a te 

sientes con 
respecto al 

acompañamie
nto de tu dupla 

(Casas), o 
profesional 

(Departamento
s)? 

¿Qué tan 
satisfecho/a 

te sientes con 
respecto al 

acompañamie
nto en AVD 
(actividades 
de la vida 
diaria)? 

¿Qué tan 
satisfecho/a 

te sientes con 
respecto al 

acompañamie
nto en 

Trámites 
Civiles? 

¿Qué tan 
satisfecho/a 

te sientes con 
respecto al 

acompañamie
nto en Salud? 

¿Qué tan 
satisfecho/a 

te sientes con 
respecto al 

acompañamie
nto en 

Inserción 
Laboral? 

¿Qué tan 
satisfecho/a 

te sientes con 
los 

acompañamie
ntos 

educacionale
s que ofrece 
el Programa? 

¿Qué tan 
satisfecho/a 
te sientes 
con los 

recursos 
para 

alimentació
n que 

entrega el 
programa? 

¿Qué tan 
satisfecho/a 

te sientes con 
los recursos 

para 
transporte 
(carga BIP) 
que entrega 
el programa? 

Para Casas 
Compartidas: 

¿Qué tan 
satisfecho/a 

te sientes con 
respecto al 

acompañamie
nto de 

noche? 

Para Casas 
Compartida
s: ¿Qué tan 
satisfecho/a 

te sientes 
con las 

Asambleas? 

¿Qué tan 
satisfecho/a 
te sientes 
con las 

actividades 
(paseos, 

celebracion
es, 

almuerzos, 
etc.) que 
ofrece el 

Programa? 

¿Qué tan 
satisfecho/a 
te sientes 

con la 
infraestructu

ra 
(habitacione

s, living, 
cocina, 

baños, etc.) 
de tu 

dispositivo? 

NOTA 

CC 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7,0 
CC 

6 4 6 5 5 5 5 5 6 5 5 2 1 4,6 
CC 

4 5 6 6 6 4 4 1 6 5 3 1 3 4,2 
CC 4 4 4 6 5 1 5 5 6 5 1 4 5 4,2 
CC 4 4 3 4 3 2 2 2 2 4 1 3 1 2,7 
CC 4 6 3 4 7 4 5 3 5 2 5 2 4 4,2 
CC 1 2 4 3 2 4 2 3 7 1 2 5 1 2,8 

DC 7 7 7 7 7 7 7 7 7     7 7 7,0 
DC 7 7 7 7 7 7 7 7 7     7 7 7,0 
DC 

7 7 7 7 7 7 7 7 7     7 7 7,0 
DC 6 7 6 7 6 5 6 4 4     6 7 5,8 
DC 5 6 5 6 6 7 6 4 4     5 6 5,5 

 5,2 5,5 5,4 5,8 5,7 5,0 5,3 4,6 5,7 4,1 3,4 4,7 4,7 5,2 

 

*CC: CASAS COMPARTIDAS 
*DC: DEPARTAMENTOS COMPARTIDOS 
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