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RESENTACIÓN ESTÁNDAR DE MEMORIA Y BALANCE  
DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL  
FECU SOCIAL 
Fecha de publicación: Julio 2017 

Período reportado: 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2016 

 

1. Carátula  

2.  
a. Nombre de la Organización Fundación Sentido 

b. RUT de la Organización 65.068.338-2 
c. Tipo de Organización Fundación sin fines de lucro 

d. Relación de Origen Fundadoras independientes (Margarita Guzmán, María José Mingo, Magdalena 
Simonetti) 

e. Personalidad Jurídica Título XXXIII del Código Civil, con personalidad jurídica concedida por inscripción 
Nº2420, de fecha 14 de Noviembre de 2012 

f. Domicilio de la sede 
principal Latadía 6581, Las Condes, Región Metropolitana 

g. Representante legal María Margarita Guzmán Montes    10.352.111-4 
h. Sitio web de la organización www.fundacionsentido.cl 
 

2.1. Información de la organización 
a. Presidente del Directorio María Margarita Guzmán Montes, 10.352.111-4 
b. Ejecutivo Principal María Isabel Navarro Matta, 13.027.068-9 

c. Misión / Visión 

Misión: Lograr el reconocimiento y el desarrollo de los niños, niñas y adolescentes 
más vulnerados a través de un modelo de capacitación integral que fortalece el 
autoconcepto, la autonomía, la voluntad y la proyección.  
Visión: Soñamos con que todos los niños, niñas y adolescentes más vulnerados 
sean felices y desarrollen las habilidades y competencias necesarias para tomar el 
presente y el futuro en sus manos. 

d. Área de trabajo Educación, capacitación, desarrollo integral e inclusión social. 

e. Público objetivo / Usuarios 
NNA (niños, niñas y adolescentes) en situación de pobreza multidimensional, 
vulneración y exclusión social, institucionalizados (viven en hogares), participan de 
programas de reparación y/o se encuentran en situación de calle. 

f. Número de trabajadores 9  
g. Número de voluntarios 0  
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2.2. Gestión 
 2016 2015  2016 2015 

a. Ingresos Totales M$ 28.552 38.571 
d. Patrimonio M$ 

16.793 21.30
7 

b. Privados 
M$ 

Donaciones 28.552 29.476   

Proyectos - - 
e. Superávit o Déficit del 

Ejercicio M$ 

(5.132) 6.890 
Venta de bienes y 
servicios 

- -   

Otros  

- - 

f. Identificación de las 
tres principales fuentes 
de ingreso 

Fondos  
Privados 

Fondo
s  
Privad
os 

c. Públicos 
M$ 

Subvenciones 

- - Empresas 
Personas 

Empre
sas 
Perso
nas 

Proyectos - 9.095 g. N° total de usuarios 
(directos) 

- - 

Venta de bienes y 
servicios 

- - h. Indicador principal 
de gestión (y su 
resultado) 

- - 

i. Persona de contacto Margarita Guzmán      margarita@fundacionsentido.cl 
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3. Información general y de contexto 
 

3.1. Carta del máximo responsable de la organización 
 
 
El año 2016, si bien en un comienzo tuvo el objetivo de profundizar en la profesionalización de los talleres, en el transcurso del 
año, con el desarrollo, la contingencia, las estrategias de mejoramiento y la búsqueda de un impacto que fuera concreto y 
significativo para nuestros jóvenes, profundizamos en lo que hoy entendemos como “preparación para la vida independiente”. 
Este cambio conceptual, nos llevó a profundizar más que en el profesionalismo de las capacitaciones, en nuestras metodologías 
transversales que buscan el desarrollo de las habilidades y competencias necesarias para la inserción en la vida adulta. 
 
La desafiante puesta en marcha de los talleres externos de continuidad que vivimos este año, que buscan dar continuidad en la 
capacitación a los jóvenes que salen del Sename y le abre las puertas a otros jóvenes de nuestro perfil que no están 
institucionalizados, fue determinante en este cambio conceptual ya que nos hizo replantearnos nuestros objetivos metodológicos, 
priorizando en todos nuestros talleres, las habilidades que les permitirán tener la confianza y las herramientas necesarias para 
insertarse y redireccionar sus historias. Entendemos estas habilidades principalmente como habilidades personales y sociales 
que les permitan confiar en sus capacidades, trabajar con otros, ser rigurosos y esforzados en la persecución de las metas y 
confiar en la posibilidad de un futuro mejor. 
 
Con esta nueva área de la fundación, también incorporamos el desafío de acompañarlos en la transición a la vida adulta, 
realizando alianzas con organizaciones de capacitación adulta y derivando a nuestros jóvenes del taller de continuidad a dichos 
programas y aumentando así las posibilidades de éxito en su inserción. 
 
Fue así, como junto con el directorio, modificamos nuestra misión y visión en función de esta mirada más integral y con mayor 
proyección en nuestra intervención. 
 
Misión: Lograr el reconocimiento y el desarrollo de los niños, niñas y adolescentes más vulnerados a través de un modelo de 
capacitación integral que fortalece el autoconcepto, la autonomía, la voluntad y la proyección. 
  
Visión: Soñamos con que todos los niños, niñas y adolescentes más vulnerados sean felices y desarrollen las habilidades y 
competencias necesarias para tomar el presente y el futuro en sus manos. 
 
Bajo estas nuevas premisas, se generaron diversas metodologías y actividades que promovieran la participación, motivación y 
permanencia de nuestros jóvenes en los talleres. Fue así como surgió el concurso #SuperChef, las estrategias de captación 
dentro del hogar, la continuidad de los días de servicios, la metodología master chef en los talleres de continuidad, entre otros. 
 
Gracias a la adjudicación del fondo de Chile de Todos y Todas 2016 del MDS pudimos contar con el financiamiento asegurado 
durante todo el año 2017 para la ejecución de nuestros servicios. Esto significó el primer gran paso en el reconocimiento público 
y la sustentabilidad de nuestro trabajo. 
 
Por otra parte, la contingencia nacional en torno a la crisis del Sename que comenzó a explotar a fines de este año nos llevó a 
participar como fundación en las instancias de incidencia y políticas públicas, ya que somos la única fundación que ofrece 
programas de preparación para la vida independiente asociado a oficios. Estos programas son uno de los grandes debe del 
sistema de protección y hemos participado desde esa batalla en dichas instancias, colaborando con las propuestas de la mesa 
técnica de infancia de la Comunidad de Organizaciones Solidarias y trabajando en la comisión de revisión de programas y 
gestión de calidad junto con el MDS. 
 
La re-definición de lo que esperamos lograr con nuestro servicio, junto con la puesta en marcha de la nueva área de capacitación 
externa a Sename, más la incorporación en la incidencia y las políticas públicas, hicieron que este año fuera un año de 
maduración interna, de ampliación en nuestros objetivos de intervención a largo plazo y de consolidación dentro del área de 
infancia en la sociedad civil. 
 
Esperamos lograr con nuestro trabajo, nuestra lucha y nuestra confianza en que hay mucho por hacer por estos jóvenes, no sólo 
seguir mejorando nuestros servicios y profundizando en su impacto, sino que también colaborar con nuestra experiencia y 
resultados en las propuestas de las políticas públicas y colaborar con la garantía del derecho a la educación y el desarrollo de 
nuestros jóvenes más abandonados por la sociedad. 
 
#HaceSentido 
 
María Margarita Guzmán Montes 
Fundadora y Presidenta  
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CUADRO	N°	1	

DIRECTORIO 

Nombre y RUT Cargo 

María Margarita Guzmán Montes    10.352.111-4 Presidenta 

Cristóbal Vicuña Díaz                      13.047.865-4 Secretario 

Javier Luis Castillo Vial                    10.657.663-7 Tesorero 

 
Comité técnico: 
 
María Margarita Guzmán Montes    10.352.111-4 
 
Pilar Goycoolea Ferrer                     15.379.393-k 

 
ü Tener conocimientos sobre el perfil de nuestros beneficiarios 

y el ámbito institucional a cargo de su protección y cuidado. 
ü Aportar con información del sector. 
ü Tener conocimiento y valorar iniciativas de evaluación del 

impacto de los programas. 
ü Retroalimentar a la fundación con el impacto que tienen 

nuestros servicios. 
ü Bogar por los intereses y derechos de nuestros beneficiarios. 
ü Incidencia en las políticas públicas  
 

 
Comité captación y convocatoria: 
 
Paulina Andrés Preller                        9.908.059-0 
 
Cristóbal Vicuña Díaz                       13.047.865-4 

 
ü Tener conocimientos en el área de captación de recursos 
ü Vincular a la sociedad con nuestra misión. 
ü Deber de convocar para poder servir. 
ü Tener conocimientos de marketing y difusión. 
ü Acercar la fundación a los recursos de la sociedad. 
ü Posicionamiento 
 

 
Asesoría legal: 
 
Javier Luis Castillo Vial                    10.657.663-7 

 
ü Asesorar externamente las eventualidades legales de la 

fundación. 
ü Asistir en trámites legales. 
ü Estar al tanto de cambios o renovaciones que tengan 

implicancias legales. 
ü Dar el visto bueno a actividades de alto impacto por posibles 

implicancias y deberes legales. 
 

 

3.2. Estructura de Gobierno 
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3.3. Estructura Operacional 

FUNDACIÓN SENTIDO 
• Trabaja de manera externa y autónoma con los NNA que viven dentro de Sename por protección (CREAD Pudahuel) en 

la Región Metropolitana y/o que hayan sido gravemente vulnerados 
• Realiza talleres integrales de Cocina, Peluquería y Computación dentro del CREAD Pudahuel y talleres de Gastronomía 

fuera de Sename para dar continuidad a la capacitación de los NNA que dejan de residir en el centro de protección, 
llegan de programas ambulatorios o se encuentran en situación de calle. 

• Habilita las salas para los talleres dentro del centro 
• Financia la habilitación, insumos, monitores, coordinación, supervisión y evaluación de los talleres 
• Capacita, planifica, supervisa y evalúa a los monitores y los beneficiarios 

 
CREAD PUDAHUEL (Centro de Reparación Especializada de Administración Directa de Sename para NNA entre 12 y 18 
años) 

• Facilita los espacios dentro del centro para la habilitación de las salas 
• Aporta con los alimentos para los talleres de amasandería 

 
FUNDACION EDUCACIONAL PUDAHUEL (Colegio San Luis Beltrán) 

• Facilita el uso del casino del colegio para la realización del los talleres de continuidad de Gastronomía. 
• Facilita personal de aseo del casino (pagadas por Fundación Sentido) 
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ü Respeto de la dignidad humana: cada ser humano es único y valioso y debe ser respetado. 
ü Confianza en la vida y en las personas: confiar en que cada realidad es una oportunidad. 
ü Capacidad de superación: todos podemos mejorar y ser un potencial aporte a la comunidad. 
ü Cada ser humano es responsable de sus actos: sus palabras, actitudes, comportamientos y acciones. Todo lo que se 

haga diga o deje de hacer, repercute en otras personas.  
ü Todos los seres humanos tenemos la capacidad de aprender algo y de enseñar algo a otro ser humano.  
ü Todo trabajo que hagamos y exijamos debe perseguir el máximo despliegue de sus capacidades. 
ü Todas las personas tenemos el derecho a ser felices, a disfrutar, recrearnos y pasarlo bien. 
ü Todos los seres humanos tenemos el derecho de ser amados. 
ü Es responsabilidad de todos hacer valer el derecho a educación, capacitación, desarrollo y esparcimiento 

 
“La exclusión social es un proceso, no una condición (…), sus fronteras cambian, y quién es excluido o incluido puede 
variar con el tiempo, dependiendo de la educación, los prejuicios sociales, y las políticas públicas” (Los desafíos de la 
integración social de los jóvenes pobres, María A. Gallart, 2001). 
 
 
 

 
 

3.4. Valores y/o Principios 

DIRECTORIO 
 

Presidenta: María Margarita Guzmán Montes 

Secretario: Cristóbal Vicuña Díaz 

Tesorero: Javier Luis Castillo Vial 

Comité Técnico: Margarita Guzmán y Pilar Goycoolea 

Comité Captación y Convocatoria: Paulina Andrés y Cristóbal Vicuña 

• Asesoría Legal: Javier Castillo 

DIRECTORA EJECUTIVA 
María Isabel Matta Navarro 

COORDINADORA 
SERVICIOS 

Valentina Alfaro 

MONITORES DENTRO CREAD 
Cocina: Elsa Soto 

Peluquería: Susana Riquelme 
Computación: Matías Gallego 

CONTADOR 
Víctor Vidal 

MONITORES TALLERES 
CONTINUIDAD 

Gastronomía: Claudia Villamán 
Ayudante Gastr: Blanca Vidal 

COMUNICACIÓN 
 Agencia Mighost 

DIRECTORA SOCIAL 
Margarita Guzmán 

POLÍTICAS PÚBLICAS 
 (COS y mesas 

técnicas) 

ORGANIGRAMA 
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Fundación Sentido tiene como principal actividad, la capacitación integral a través de oficios a los NNA que viven en 
hogares y/o han sido gravemente vulnerados, en el marco de la preparación para la vida independiente desarrollando las 
habilidades y competencias necesarias para una inserción social exitosa en la vida adulta.  
En torno a esta actividad principal, desarrollamos actividades complementarias que profundizan y colaboran con los 
objetivos transversales y técnicos de nuestra intervención. 
 

a. Actividades 
 

Objetivos Actividades Desarrolladas 
Desarrollar las 
habilidades y 
competencias necesarias 
para inserción social de 
los NNA que viven en el 
centro de protección de 
Sename Cread Pudahuel 
y/o que han sido 
gravemente vulnerados a 
través de la capacitación 
integral en oficios. 

* Se realizaron 17 talleres de oficios durante el año. 

* 8 talleres el 1º semestre: 4 de cocina, 2 de peluquería y 2 de gastronomía 

* 9 talleres el 2º semestre: 4 de cocina, 2 de peluquería, 2 de computación y 1 de gastronomía 

* 7 talleres durante los meses de verano: 1 de costura, 4 de cocina y 2 de peluquería 

Incorporar iniciativas y 
actividades tangenciales 
a los talleres que 
complementen los 
objetivos y profundicen 
nuestro impacto 

* F. Sentido gestionó la realización de talleres de circo para los NNA dentro de CREAD en 
alianza con El Circo del Mundo 

* Se implementó el nuevo concurso # SuperChef para talleres de cocina dentro de Cread. 
* Se realizaron 2 graduaciones anuales, una cada semestre, para todos los NNA que finalizaron 
el proceso de capacitación. 
* Todos los meses, cada grupo ofreció los servicios asociados al oficio, a las visitas los días 
miércoles y domingo. 
* Se realizaron dos paseos con los graduados de cada semestre: el primero, a HappyLand; y el 
segundo, a la piscina de Las Rejas 

Renovar los espacios de 
trabajo y  la metodología 
para promover la 
participación y 
permanencia de los NNA 
y hacer mas efectivo el 
trabajo de los objetivos 

* Durante Enero se elaboran conjuntamente con los monitores, nuevas estrategias 
metodológicas, asociadas a actividades, para aumentar el logro de los objetivos. 
* Presentación en invitación a talleres de F. Sentido en cada casa del CREAD para motivar la 
participación de los NNA. 
* Se da comienzo a los nuevos talleres de continuidad de gastronomía fuera de CREAD. 
* Reuniones mensuales de planificación, estudio de casos y autocuidado con monitores. 
* Reuniones mensuales con nuestra contraparte en CREAD Pudahuel para coordinación, 
gestión y colaboración. 
* Reuniones mensuales con el Directorio. 

* 2 jornadas anuales de evaluación, análisis, retroalimentación y propuestas a partir de la 
experiencia de cada semestre. 

* Jornada de reflexión con el Directorio para analizar la contingencia, evaluar nuestra gestión y 
hacer propuestas de mejora e innovación. 

Promover la participación 
y continuidad en las 
capacitaciones dentro de 
nuestra oferta 
programática y en la vida 
adulta 

* Concreción de las alianzas que permitieron las derivaciones de NNA desde otras 
organizaciones o programas a nuestros talleres de continuidad. 

* Concreción alianza con Santa Ana Emprende para derivación de NNA del taller de continuidad 
F. Sentido a sus programas de capacitación adulta. 
* Primeras derivaciones de nuestros NNA al programa de gastronomía de Patérnitas 
(Septiembre). 
* Creación de nueva área de Convocatoria y Seguimiento, para promover la adherencia, 
participación, permanencia y derivación de nuestros NNA, profundizando en los instrumentos 
de ev. e impacto. 

Evaluar y reformular los 
instrumentos de ev. para 
mejorar los métodos de 

* Al finalizar cada semestre, se realizó una evaluación de los instrumentos de evaluación y se 
modifican en función de pertinencia, comprensión de los beneficiarios y capacidad de obtener 
resultados críticos que denuncien falencias y permitan identificar necesidades de mejoramiento. 

3.5. Principales Actividades y Proyectos 



10 
 

obtención de información 
que nos permitan mejorar 
nuestros servicios 

* Se incorpora el instrumento de evaluación de Resiliencia RS-14 para ser implementado a 
partir del 2017 a todos los NNA al incorporarse a nuestros programas.  

Capacitar y mantener 
actualizado al equipo 
administrativo y 
operacional 

* Se define en nuevo rol de Directora Social para Margarita Guzmán a partir de marzo 2016. 

* Fundación Mustakis, capacitó a miembros del equipo de F. Sentido y CREAD en estrategias 
de cuenta cuentos para complementar nuestras metodologías de trabajo. 

* Seminario Microsoft "Tech 4 Good" en herramientas Microsoft 365 para OSFL. 

* Se contrata a un nuevo monitor para el taller de continuidad, buscando más expertiz en la 
experiencia educativo-laboral y técnicas profesionales. 

* Participación en seminario "Institucionalización en cuidados alternativos: evidencia y 
experiencias para restituir el derecho de vivir en familia". 

* Participación en seminario "Crisis del sistema de protección para niños y adolescentes. 
Reconstruyendo las condiciones para la confianza". 

 *Participación en Seminario "Pedagogía en contextos de Marginación y Encierro". 
* Participación en Seminario Observa, "Cuidado, violencia y políticas públicas para la niñez y 
adolescencia". 

* El directorio aprueba la incorporación del nuevo cargo de "Convocatoria y Seguimiento" para 
liderar las evaluaciones, derivaciones, adherencia y permanencia de manera focalizada y 
particular (Noviembre para comenzar 2017) 

* Capacitación para rendición del fondo CDTT al equipo ejecutivo. 
* Capacitación para ejecución del fondo CDTT a monitores Sentido 

Convocar a la sociedad a 
nuestra causa y captar 
recursos para la 
sustentabilidad de la 
fundación 

* Evento anual de la fundación donde se dio a conocer la labor de la fundación, se recaudaron 
fondos, se captaron socios y se convocó a nuevos participantes a apoyar la causa. 
* Nos reunimos con la oficina regional de SENAME para comenzar el proceso de certificación 
como OCA. 
* Se presenta y publica nuestra memoria y balance 2016 en formato FECU Social. 
* Se postuló y adjudicó el fondo de Chile de Todos y Todas 2016 para la realización de los 
talleres durante el 2017. 
* Inscripción en Chile proveedores para poder financiar nuestros servicios a través de Cread por 
Chile compra. 
* Alianza estratégica con LAW (Latin American Wings) como RSE. 
* Incorporación de Cristina Sanz como voluntaria en el área de convenios y alianzas de RSE. 

Comunicar la labor de la 
fundación 

* Creación de área de comunicaciones de F. Sentido gracias al trabajo Pro Bono ofrecido por la 
agencia Mighost hasta enero 2017. 

* Se desarrolla una planificación estratégica en torno a las metodologías y medios para 
comunicar la labor de la fundación y convocar a la sociedad. 

* 3 entrevistas radiales en Octubre a la Presidenta del directorio a partir de la crisis del Sename 
y la labor de F. Sentido. 

Incidir en las políticas 
públicas asociadas a 
infancia  

 * Participación en la Asamblea de Infancia de la Comunidad de Organizaciones Solidarias 
sobre sobre las propuestas en la reformulación del nuevo SPE. 

* Participación en reunión del Bloque por la Infancia, Agosto 2016. 
* Incorporación de F. Sentido a la mesa técnica de Infancia de la COS (Comunidad de 
Organizaciones Solidarias). 
* Participación en la jornada de Reflexión "Jóvenes líderes del mundo social" con Intendente 
Claudio Orrego y otras organizaciones de la sociedad civil. 

* F. Sentido es asignada dentro de la mesa técnica de Infancia de la COS para liderar la sub 
comisión de revisión de programas de SENAME solicitado por el MDS. 

* La COS nos propuesto como postulantes al consejo de la sociedad civil de Sename en 
representación de la mesa técnica de infancia. 

* Reunión con MDS donde se presentó propuestas para la reformulación del nuevo SPE a 
Patricio Camus, de la Unidad de Infancia del Ministerio de Desarrollo Social. 
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b. Proyectos 
 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

 
Desarrollo de las habilidades y competencias necesarias para la inserción social de los NNJ 
que viven institucionalizados, en situación de calle o que han sido gravemente vulnerados, a 
través de la capacitación integral en oficios. 
 

Público Objetivo / 
Usuarios  

 
- Niños, niñas y jóvenes (NNJ) que viven en el hogar de protección de SENAME, Cread Pudahuel, 

Santiago. 
- NNJ en situación de calle 
- NNJ gravemente vulnerados y que participen de programas ambulatorios 
- NNJ sin escolarización o con profundo rezago escolar 
- NNJ con escasas redes de apoyo externas 

 

Objetivos del 
proyecto 

 
Objetivo General: 
Desarrollar las habilidades y competencias necesarias para la inserción social de los NNJ 
residentes en CREAD Pudahuel, que se encuentran en situación de calle o que han sido 
gravemente vulnerados, en la RM, a través de talleres integrales de oficios, para contribuir a la 
superación de la situación de pobreza multidimensional y vulnerabilidad que los afecta y así 
favorecer su integración social en la vida independiente. 
 
Objetivos específicos:  

1. Fortalecer el autoconcepto de los beneficiarios (yo puedo) 
2. Potenciar la autonomía de los beneficiarios (yo sé) 
3. Desarrollar la voluntad en los beneficiarios (yo quiero) 
4. Desarrollar la confianza en un futuro mejor (yo creo, es posible) 

 
Número de usuarios 
directos alcanzados 
 

 
159 NNJ 

 
Resultados 
obtenidos 

  
Los resultados obtenidos corresponden a evaluaciones comparativas y evaluaciones realizadas 
al finalizar cada semestre. Los resultados se obtuvieron a través de las evaluaciones realizadas 
por los monitores a cada niño al finalizar cada semestre, las autoevaluaciones de los 
beneficiarios aplicadas al inicio y al final de cada semestre y las encuestas de satisfacción 
respondidas por los beneficiarios al finalizar el semestre. 
 
Todos los resultados se muestran a continuación en gráficos que reúnen todas las respuestas 
por instrumento y por objetivo. 
 
1° SEMESTRE 
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0%	
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RESULTADO	EV.	FINAL	MONITORES	TALLERES	COCINA	Y	PELUQUERÍA		
1º	SEMESTRE	2016	(26	NNA	evaluados)	dentro	de	CREAD	

Fortalecer	el	
Autoconcepto	(Yo	
Puedo)	

Potenciar	la	
Autonomía	(Yo	sé)	
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RESULTADO	EVALUACIÓN	MONITOR/A	GASTRONOMÍA	
1ºSEMESTRE	2016	(9	NNA	evaluados)	en	SLB	

Fortalecer	el	
autoconcepto	de	los	
beneficiarios	(Yo	
puedo)	
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Resultado	Autoevaluacion	Beneficiarios	Final	1º	semestre	2016	dentro	de	
CREAD	

(14	NNJ	evaluados)	
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Desarrollar	la	
Voluntad	(Yo	
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creo)	
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Resultado	Autoevaluacion	Beneficiarios	Inicio	1º	semestre	2016	dentro	de	
CREAD	

(14	NNJ	evaluados)	

Fortalecer	el	
Autoconcepto	(Yo	
Puedo)	

Potenciar	la	
Autonomía	(Yo	sé)	

Desarrollar	la	
Voluntad	(Yo	quiero)	

Desarrollar	la	
Confianza	en	un	
Futuro	Mejor	(Yo	
creo)	

2%	

29%	

55%	

14%	

3%	

37%	

57%	

3%	
0%	

23%	

73%	

3%	
0%	

22%	

50%	

28%	

0%	

10%	

20%	

30%	

40%	

50%	

60%	

70%	

80%	

90%	

100%	

Nunca	 A	veces	 Siempre	 No	sé	

Resultado	Autoevaluación	Beneficiarios	Final	taller	de	Gastronomía	en	SLB		
1º	semestre	2016	(6	NNJ	evaluados)	

Fortalecer	el	
autoconcepto		(Yo	
puedo)	

Potenciar	la	
autonomía	(Yo	sé)	

Desarrollar	la	
voluntad	(Yo	
quiero)	

Desarrollar	la	
confianza	en	un	
futuro	mejor	(Yo	
creo)	
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Resultado	Autoevaluación	Beneficiarios	(todos)	Inicio		
2º	semestre	2016	(26	NNJ	evaluados)	
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Resultados	Evaluación	Monitores	por	objeYvos	
todos	los	beneficiarios	2°	semestre	2016	(49	evaluados)	
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Actividades 
realizadas 

 
* Se realizaron 17 talleres de oficios durante el año. 
* 8 talleres el 1º semestre: 4 de cocina, 2 de peluquería y 2 de gastronomía 
* 9 talleres el 2º semestre: 4 de cocina, 2 de peluquería, 2 de computación y 1 de gastronomía 
* 7 talleres durante los meses de verano: 1 de costura, 4 de cocina y 2 de peluquería 
* F. Sentido gestionó la realización de talleres de circo para los NNA dentro de CREAD en 
alianza con El Circo del Mundo 
* Se implementó el nuevo concurso #SuperChef para talleres de cocina dentro de Cread. 
* Se realizaron 2 graduaciones anuales, una cada semestre, para todos los NNA que finalizaron 
el proceso de capacitación. 
* Todos los meses, cada grupo ofreció los servicios asociados al oficio, a las visitas los días 
miércoles y domingo. 
* Se realizaron dos paseos con los graduados de cada semestre: el primero, a HappyLand; y el 
segundo, a la piscina de Las Rejas 
* Durante Enero se elaboran conjuntamente con los monitores, nuevas estrategias 
metodológicas, asociadas a actividades, para aumentar el logro de los objetivos. 
* Presentación en invitación a talleres de F. Sentido en cada casa del CREAD para motivar la 
participación de los NNA. 
* Se da comienzo a los nuevos talleres de continuidad de gastronomía fuera de CREAD. 
* Reuniones mensuales de planificación, estudio de casos y autocuidado con monitores. 
* Reuniones mensuales con nuestra contraparte en CREAD Pudahuel para coordinación, 
gestión y colaboración. 
* Reuniones mensuales con el Directorio. 
* 2 jornadas anuales de evaluación, análisis, retroalimentación y propuestas a partir de la 
experiencia de cada semestre. 
* Jornada de reflexión con el Directorio para analizar la contingencia, evaluar nuestra gestión y 
hacer propuestas de mejora e innovación. 
 

Lugar geográfico de 
ejecución 

 
- Centro de Reparación Especializada de Administración Directa, CREAD Pudahuel, 

RM. 
- Colegio San Luis Beltrán, Pudahuel, RM 
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Resultado	Autoevaluación	Beneficiarios	(todos)	Final		
2º	semestre	2016	(26	NNJ	evaluados)	
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Desarrollar	la	
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futuro	mejor	(Yo	
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CUADRO N° 2 

Grupo de interés Forma de relacionamiento 

 
NNJ institucionalizados y/o 
gravemente vulnerados  
 

 
F. Sentido los convoca, capta, capacita, desarrolla sus habilidades, evalúa, deriva y 
acompaña en el proceso de preparación para la vida independiente. 
 

 
Comunidad CREAD Pudahuel 

 
F. Sentido realiza la mayoría de los talleres dentro de este centro, abarcando gran 
cobertura entre los que están residiendo en él. CREAD por su parte, proporciona los 
espacios, provee de alimentos y algunos insumos. Y en conjunto, trabajan 
coordinadamente para el desarrollo ordenado, eficiente y efectivo de los talleres que 
se realizan en este espacio (no existe subvención por parte de CREAD, el 
financiamiento de F. Sentido es independiente y su ejecución, autónoma). 
 

 
Redes externas de nuestros NNJ 

 
F. Sentido realiza días de atención a la comunidad, donde los participantes ofrecen 
los servicios asociados a los oficios, a las visitas en el centro. Con esto esperamos, 
facilitar un espacio de reconocimiento público, colaborar con la atmósfera de los 
espacios de visita y cooperar con los procesos de reinserción familiar. Consideramos 
que la familia y redes cercanas constituyen el factor más determinante en la 
desinstitucionalización y en evitar el reingreso. 
 

 
Organismos de posibles alianzas 

 
F. Sentido está coordinando constantemente instancias de colaboración y trabajo 
conjunto con ONGs. que comparten nuestro público objetivo. Estas alianzas 
pretenden mejorar constantemente nuestro servicio y el impacto en nuestros NNJ. 
 

 
ONGs de capacitación adulta 
 
 

 
F. Sentido establece convenios con ONGs de capacitación adulta, en los que dichas 
organizaciones reservan cupos para los NNJ que participan de nuestros talleres de 
continuidad, para que se sigan capacitando una vez cumplidos los 18 años. 
 

 
Redes de ONGs de infancia 

 
F. Sentido participa de la Comunidad de Organizaciones Solidarias (COS) que reúne 
cerca de 200 fundaciones, participamos de la mesa técnica de infancia de dicha 
organización y participamos de las convocatorias y movimientos civiles pro infancia 
que ésta y otras organizaciones que representan redes de comunitarias de 
fundaciones organizan en la participación de incidencia y políticas públicas. 
  

 

3.6. Identificación e Involucramiento con Grupos de Interés 
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Con el fin de obtener información acerca de la satisfacción del beneficiario frente a nuestros servicios, al finalizar cada 
semestre, realizamos una encuesta abierta a todos los beneficiarios que finalizan el proceso de capacitación. 
 
Los resultados se presentan a continuación por semestre y a partir de las principales respuestas por pregunta. 
 
 
Encuesta Cualitativa 
Talleres de Cocina y Peluquería dentro de CREAD 
14 NNA Evaluados 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

3.7. Prácticas relacionadas con la evaluación/medición de la satisfacción de los usuarios y 
resultados obtenidos 

¿Qué	te	entregó	este	taller/	lo	que	más	te	gusta	del	taller?	
 
Cocina 

⁻ Aprender	cosas	nuevas	para	ayudar	a	mi	mamá	a	cocinar 
⁻ Me	gusta	que	cuando	cocinamos	comemos	y	más	encima	aprendemos 
⁻ Me	gusta	que	la	profesora	es	simpática,	buena	y	amorosa.	 
⁻ Me	gusta	aprender	cosas	más	difíciles,	preparar	platos	me	interesa.	 
⁻ Tener	buena	convivencia,	compartir	con	las	chicas. 
⁻ Me	gusta	que	estemos	cocinando	en	grupo,	juntas,	sin	pelear.	 
⁻ La	tranquilidad. 

Peluquería 
⁻ Me	gusta	que	aprendo	y	me	gustaría	cortar	mejor	el	pelo. 
⁻ Me	gusta	aprender	peinados 
⁻ Lo	que	más	me	gusta	es	que	no	estoy	encerrá 
⁻ Las	cosas	que	me	enseñan 
⁻ La	profe	que	es	muy	buena 
⁻ Que	pude	demostrarle	a	mis	compañeros	que	la	peluquería	no	es	solo	para	mujeres 
⁻ El	trabajo	en	grupo	que	tenemos 
⁻ El	“desaburrirme”	de	arriba 

	  

¿Qué	te	gustaría	que	fuera	diferente/falta	por	aprender?	
 
Cocina 

⁻ Más	concursos 
⁻ Me	gustaría	aprender	a	hacer	cosas	más	difíciles 
⁻ Encuentro	que	las	cosas	están	bien	y	la	profesora	nos	ayuda	harto. 

	 
Peluquería 

⁻ Que	nos	enseñaran	maquillaje 
⁻ Que	nos	enseñen	a	depilar 
⁻ Que	fuera	por	el	año	entero	y	no	tener	que	inscribirse	2	veces 
⁻ Practicar	más	cortar	el	pelo,	hacer	chasquilla	y	rulos. 
⁻ Más	práctica 
⁻ Que	nos	enseñen	a	teñir	el	pelo 
⁻ Que	nos	enseñen	a	cortar	el	pelo	con	máquina 
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Encuesta Cualitativa 2° Semestre 
Talleres de Peluquería dentro de CREAD 
10 NNJ Evaluados 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

	
¿Por	qué	viniste/elegiste	a	este	taller?		 	
Quería	aprender	algo	pa´cuando	sea	grande	y	salir	adelante	
Mi	mamá	era	peluquera	y	le	iba	bien	
Me	gusta	probar	cosas	nuevas	
Ya	había	estado	el	semestre	pasado	y	quería	seguir	mejorando	 	
	 	
	
¿Por	qué	te	gusta	el	taller,	por	qué	sigues	viniendo?		 	
Me	gusta,	lo	paso	bien		
Siento	que	aprendo	y	puedo	usarlo	en	el	futuro	
Aprendo	cosas	para	mí		
Salir	del	encierro	
Me	relajo	acá	y	estoy	con	mis	amigas	 	
	
	
¿Cuáles	son	las	3	cosas	que	más	te	gustaron	del	taller?		 	
En	orden	de	más	a	menos.	 	
La	profe	es	buena	y	nos	enseña	varias	cosas	
Estar	con	mis	amigas	
Los	peinados	
Cortar	el	pelo	de	verdad	
Cuando	nos	maquillamos	
	
	
¿Qué	te	gustaría	que	fuera	diferente	en	el	taller?	 	 	
Que	pudiéramos	teñir	el	pelo	
Aprender	más	de	corte	de	pelo	
Nada,	así	está	bien	
Música	buena	en	el	taller	
	 	
	 	
¿Te	imaginas	trabajando	en	Peluquería	…o	en	otra	cosa?	 	
Sí,	me	gustaría	trabajar	en	peluquería	(5)		
Sí,	quiero	tener	mi	propio	negocio	como	la	profesora	(1)	
No	en	peluquería	pero	si	me	sirve	igual	(1)	
No	en	peluquería	pero	sí	quiero	trabajar	en	cocina	(1)	
No	sé,	no	lo	he	pensado	(2)	
	
	
¿Qué	te	faltaría	aprender/saber	para	trabajar	en	peluquería?	
Cortar	mejor	el	pelo	
Tener	más	confianza	en	mí	misma	
No	sé	
Más	práctica	de	todo	 	
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Encuesta Cualitativa 2° Semestre 
Talleres de Peluquería dentro de CREAD 
14 NNJ Evaluados 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

	
¿Por	qué	viniste/elegiste	a	este	taller?		 	
Ganas	de	aprender	a	cocinar	
Quiero	aprender	para	cuando	sea	grande	
Es	una	experiencia	nueva	para	mi	vida	
Ya	había	estado	antes	y	me	gustó	mucho	la	primera	vez	
Aprender	cosas	nuevas	para	ayudar	en	mi	casa	 	
	
¿Por	qué	te	gusta	el	taller,	por	qué	sigues	viniendo?		 	
Para	seguir	aprendiendo	nuevas	recetas	
Quiero	aprender	a	cocinar	mejor	
Lo	paso	bien	
Porque	me	gusta	aprender	y	cocinar	rico	
Puedo	salir	del	encierro	
Lo	paso	bien	con	las	personas	que	me	gusta	estar	 	
	
¿Cuáles	son	las	3	cosas	que	más	te	gustaron	del	taller?		 	
En	orden	de	más	a	menos.	 	
No	estar	encerrado	
Aprender	
Es	una	experiencia	distinta	
Lo	que	comemos	
Lo	paso	bien	con	mis	amigos	
La	profesora	es	muy	buena	
Las	recetas	son	ricas	
Aprender	los	montajes	 	
	
¿Qué	te	gustaría	que	fuera	diferente	en	el	taller?	 	 	
Que	hagan	concursos	como	el	del	semestre	pasado	(#SúperChef)	
Que	nos	den	las	recetas	escritas		
Que	nos	podamos	llevar	lo	que	cocinamos	a	las	casas	
Nada,	me	gusta	como	está	 	
	 	
¿Te	imaginas	trabajando	en	Peluquería	…o	en	otra	cosa?	 	
Sí,	en	cocina	o	restaurant	(6)	
En	otra	cosa	pero	uno	nunca	sabe	(1)	
Me	imagino	trabajando	pero	aún	no	sé	bien	en	qué	(2)	
No,	no	he	pensado	en	eso	(2)	
Sí,	quiero	ser	de	la	PDI	(1)	
No	sé	(2)	 	 	
	 	
¿Qué	te	faltaría	aprender/saber	para	trabajar	en	peluquería?	
Tener	más	paciencia	
Tener	mejor	memoria	para	las	recetas	
No	sé	nombrar	una	cosa	pero	siento	que	me	falta	aprender	un	poco	más		
No	sé	
Practicar	más	sobre	todo	con	las	tortas		
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Trabajamos con redes de apoyo a nivel local a través de: alianza con CREAD Pudahuel, quien facilita salas de uso exclusivo 
para los talleres de F. Sentido y aporta con alimentos y algunos insumos; convenio con Fundación Educacional Pudahuel 
para que jóvenes mayores de 16 años que correspondan al perfil, puedan seguir capacitándose en los talleres de continuidad 
de Gastronomía que realiza la Fundación, en el Colegio San Luis Beltrán¸ el apoyo de F. Mustakis para la revisión y 
mejoramiento de los instrumentos de evaluación de F. Sentido; y Comunidad de Organizaciones Solidarias (COS) que 
desarrolla los espacios de mesa técnica de infancia e instancias de diálogo con el Ministerio de Desarrollo Social, para el 
trabajo conjunto en el desarrollo de políticas públicas, en el marco de la formulación del nuevo SPE, y la incorporación de los 
programas de Preparación Para La Vida Independiente que desarrolla F. Sentido. 
  
 
A nivel regional, para completar el proceso de capacitación integral, se realizan alianzas con organizaciones de capacitación 
adulta, que permitan dar continuidad a la capacitación en la vida adulta de nuestros NNJ favoreciendo la proyección e 
inserción en su vida independiente. Durante el año 2016, concretizamos alianzas con Fundación Patérnitas y Santa Ana 
Emprende. 
 
 
 

 
No aplica 
 
 

 
No aplica

3.8. Participación en redes y procesos de coordinación con otros actores 

3.9. Reclamos o Incidentes 

3.10. Indicadores de gestión ambiental 
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4. Información de desempeño 
 

 

 
CUADRO OBJETIVO GENERAL  

Objetivo general Indicador (principal de 
gestión) Resultado 

 
<10% deserta 
opcionalmente de los 
talleres 
 

 
Nº de deserciones 
opcionales  
 

 
13,2% deserta opcionalmente. 21 deserciones opcionales de 159 
participantes durante el año 2016 
NO LOGRADO 

 
>50% participa de la 
graduación de los 
talleres 
 

Nº NNA graduados 

 
52,2% se graduó al finalizar los talleres.  83 de 159 NNA que 
asistieron a los talleres, se graduaron 
LOGRADO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

4.1. Objetivos e Indicadores de Gestión 
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CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS  
 
a. Ingresos (en M$) 2016 2015 

Con restricciones - 9.095 

Sin restricciones 28.552 29.476 

TOTAL DE INGRESOS 
 28.552 38.571 

Ingresos provenientes del extranjero (en M$)    

Otros indicadores relevantes: 
!"#$%&"#'( !"#$%&!' ! !"#ú! !"#"$%&%' !"#$%!&"#'

!"#$% !" !"#$%&'&  

 
11.403      33,94% 12.800    33,19,% 

!"#$%# !"#$%$&'(!'$)*&
!"#$%# !"!#$%&  

 
541         1,70% 1.194       3,88% 

Remuneración principales ejecutivos / Total 
remuneraciones 9.333      33,15% 7.000        25,87% 

4.2. Indicadores Financieros 
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5. Estados Financieros 
 

5.1. Balance General al 31 de Diciembre de 2016 (Estado de Posición Financiera) 
 
ACTIVOS Año 2016 

M$ 
Año 2015 

M$ 
 

PASIVOS Año 2016 
M$ 

Año 2015 
M$ 

Circulante     
 

Circulante     
Disponible: Caja y Bancos 12.937  18.417  

 
Obligación con Bancos -  -  

Inversiones Temporales -  -  
 

      

Cuentas por Cobrar     

 

Cuentas por Pagar y 
Acreedores varios 1.982  3.452  

Donaciones por Recibir -  -  
 

  -  -  
Subvenciones por Recibir -  -  

 
      

Cuotas Sociales por 
Cobrar (Neto) -  -  

 

Otros pasivos     

Otras cuentas. por cobrar -  -  

 

Impuesto a la Renta por 
Pagar     

      
 

Retenciones 576  637  
Otros activos circulantes     

 
Provisiones -  -  

Existencias -  -  

 

Ingresos percibidos por 
adelantado -  -  

Impuestos por recuperar -  -  
 

      
Gastos pagados por 

anticipado -  -  

 

      

Otros 2.860  3.000  
 

      
Activos con Restricciones -  -  

 
      

Total Activo Circulante 15.797 21.417 
 

Total Pasivo Circulante 2.558 4.089 

       Fijo     
 

Largo Plazo     
Terrenos -  -  

 
Obligaciones con Bancos -  -  

Construcciones -  -  

 

Fondos Recibidos en 
Administración -  -  

Muebles y útiles 5.635  5.469  
 

Provisiones -  -  
Vehículos -  -  

 
      

(-) Depreciación Acumulada (2.081)  (1.490)  
 

      
Activos de Uso Restringido 
para invertir  -  -  

 

      

Total Activo Fijo Neto 3.554 3.979 
 

Total Pasivo a Largo Plazo 0 0 

       Otros Activos     
 

TOTAL PASIVO 2.558 4.089 
Inversiones -  -  

 
      

  -  -  
 

PATRIMONIO     
Activos con Restricciones -  -  

 
Sin Restricciones 16.793  21.307  

  -  -  

 

Con Restricciones 
Temporales -  -  

  -  -  

 

Con Restricciones 
Permanentes -  -  

Total Otros Activos 0 0 
 

TOTAL PATRIMONIO 16.793 21.307 

       
TOTAL ACTIVOS 19.351 25.396 

 

TOTAL PASIVO Y 
PATRIMONIO 19.351 25.396 
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5.2. Estado de Actividades 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2016 
 

  Año 2016 
M$ 

Año 2015 
M$ 

Ingresos Operacionales      
Privados     

Donaciones 28.552  29.476  
Proyectos -  -  
Venta de bienes y servicios -  -  
Otros -  -  

Estatales     
Subvenciones -  9.095  
Proyectos -  -  
Venta de bienes y servicios -  -  

Total Ingresos Operacionales 28.552 38.571 

   Gastos Operacionales     
Sueldos, Leyes Sociales y honorarios (28.156)  (27.058)  
Gastos Generales (2.608)  (2.007)  
Gastos Administrativos (541)  (1.194)  
Depreciación (563)  (547)  
Castigo de incobrables -  -  
Total Gastos Operacionales (31.868) (30.806) 
      
Resultado Operacional (3.316) 7.765 

   Ingresos No Operacionales     
Renta de inversiones -  -  
Ganancia venta de activos -  -  
Indemnización seguros -  -  
Total Ingresos No Operacionales 0 0 

   Egresos No Operacionales     
Gastos Financieros (1.816)  (875)  
Por  venta de activos -  -  
Por siniestro -  -  
Total Egresos No Operacionales (1.816) (875) 

   Resultado No Operacional (1.816) (875) 

   Resultado antes de impuestos (5.132) 6.890 
Impuesto Renta -  -  

   
Déficit / Superávit del Ejercicio  (5.132) 6.890 
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5.3. Estado de Flujos de Efectivo 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2016 
 

 
 
 
 
 
 
 

  Año 2016 
M$ 

Año 2015 
M$ 

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales     
Donaciones recibidas 13.057  17.421  

Subvenciones recibidas -  9.095  
Cuotas sociales cobradas 15.495  12.055  

Otros ingresos recibidos -  -  
Sueldos y honorarios pagados (menos) (28.156)  (27.058)  

Pago a proveedores (menos) (5.876)  (1.555) 
Impuestos pagados (menos) -  -  

  -  -  

Total Flujo Neto Operacional (5.480) 9.958 

   Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión     
Venta de activos fijos -  -  

Compra de activos fijos (menos) -  -  
Inversiones de largo plazo (menos) -  -  

Compra / venta de valores negociables (neto) -  -  

Total Flujo Neto de Inversión 0 0 

   Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento     

Préstamos recibidos -  -  
Intereses recibidos -  -  
Pago de préstamos (menos) -  -  
Gastos financieros (menos) -  -  

Fondos recibidos en administración -  -  
Fondos usados en administración (menos) -  -  

  -  -  

Total Flujo de financiamiento 0 0 

   Flujo Neto Total (5.480) 9.958 

   Variación neta del efectivo (5.480) 9.958 

   Saldo inicial de efectivo (Saldo de Disponible: Caja y Bancos 2015 de la hoja 
Balance) 18.417 8.459 

Saldo final de efectivo (Saldo de Disponible: Caja y Bancos 2016 de la hoja 
Balance) 12.937 18.417 
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4.4 Notas Explicativas a los Estados Financieros (Información de contexto analítica) 
 
1. Información General 

 
Los presentes estados financieros se encuentran referidos al periodo de doce meses comprendidos entre el 01 de enero 
de 2016 al 31 de diciembre de 2016.  

 
2. Criterios Contables Aplicados  

 
 

a. Período Contable 
 
Los presentes estados financieros se encuentran referidos al período de doce meses comprendido entre el 1 
de enero y el 31 de diciembre de 2016 
 

b. Bases de preparación 
 
Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente 
aceptados en Chile.  

 
c. Bases de presentación 

 
Los estados financieros del ejercicio anterior han sido actualizados extracontablemente para efectos 
comparativos, indicando el índice respectivo, y se han efectuado las reclasificaciones correspondientes, en 
caso de proceder. 

 
d. Bases de consolidación 

 
Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flujo de efectivo de la matriz 
y sus filiales. Los montos y efectos de las transacciones efectuadas entre las entidades consolidadas han 
sido eliminados.  

 
e. Criterio de reconocimiento de ingresos 

 
Los ingresos se reconocen sobre la base de lo devengado, al momento de establecerse compromisos 
contractuales o formales por donaciones o subvenciones, y por el perfeccionamiento de las ventas de bienes 
o servicios. 

 
 

f. Activo Fijo 
 
Los bienes del activo fijo se registran a su valor de adquisición y/o construcción.  
 
La depreciación es determinada en base al método Lineal considerando la vida útil asignada para los 
distintos grupos de bienes. 

 
g. Existencias 

 
No se opera con existencias 

 
 

h. Bases y forma de cálculo de la indemnización por años de servicio 
 

La Fundación no mantiene personal contratado. 
 
 

 
3. Cambios Contables 

 
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2016 no presentan cambios en las políticas contables respeto a igual 
período del año anterior. 

 
4. Caja y Bancos  
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     La composición del rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente: 
 
 
 
 
 
 

 
5. Inversiones y Valores Negociables  
 

Al 31 de diciembre de 2016 no se mantienen valores negociables. 
 
6. Fuentes de financiamiento y aportes por cobrar  

 
Al 31 de diciembre de 2016 no se mantienen valores por cobrar. 

 
7. Impuesto a la Renta  

 
Los ingresos de la Fundación provienen en un 100% de donaciones, por lo que no genera impuesto renta. 
 

8. Contingencias y Compromisos 
 
No existen a la fecha contingencias y/o compromisos relevantes. 
. 

9. Hechos Posteriores 
 
No hay   hechos posteriores que afecten significativamente la presentación o interpretación de los estados 
de resultados al 31 de diciembre de 2016 
 

10. Remuneraciones de los Directores, Consejeros (de haberlos), y equipo Directivo 
 
El directorio no recibe remuneración y/o dietas 

  

DETALLE 
SALDO AL 
31.12.2016 

M$ 

SALDO AL 
31.12.2015 

M$ 
Bancos 12.937 18.417 
TOTAL 12.937 18.417 
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11. Cambios Patrimoniales  

 
a. Variaciones Patrimoniales 
 

  Sin 
Restricciones 

Restricciones 
Temporales 

Restricciones 
Permanentes Total 

Patrimonio Inicial  21.307  -  -  21.307 
Traspasos por término de 
restricciones -  -  -  - 

Variaciones según Estado de 
Actividades (4.514)  -  -  (4.514) 

Patrimonio Final 16.793 -  -  16.793 
 
b. Término de Restricciones 
 

 
Sin 

Restricciones 
Con 

Restricciones 
Temporales 

Con 
Restricciones 
Permanentes 

Expiración plazo de restricciones  -  -  - 

Cumplimiento de las condiciones 
impuestas por el donante  -  -  - 

Cumplimiento de las restricciones por la 
adquisición de los bienes indicados  -  -  - 

 
 
 

c. Descripción de las restricciones que pesan sobre el patrimonio 
 
No aplica, no hay restricciones de patrimonio  
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12. Apertura de gastos por proyectos y clasificación según Estado de Actividades 

 
Apertura de resultados operacionales según restricciones 

 

  Sin 
Restricciones 

Restricciones 
Temporales 

Restricciones 
Permanentes Total 

Ingresos y Ganancias         
Aportes estatales 0     0 
Aportes privados 28.552     28.552 

          
Gastos y Pérdidas         
Sueldos, Leyes Sociales y 
honorarios  (28.156)      (28.156) 

Gastos Generales  (2.608)      (2.608) 
Gastos Administrativos  (541)      (541) 
Depreciaciones  (563)      (563) 
Castigo Cuotas Incobrables -      - 
TOTAL (3.316)   (3.316) 

* El total cuadra con el Resultado Operacional del Estado de Actividades 
 

13. Apertura por proyecto (Iingresos, egresos y total cuadra con el Resultado Operacional del Estado de 
Actividades) 
 

  Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3 Uso general Total 
Ingresos           
   Privados  28.552        28.552 
   Estatales  0        0 
   Otros  0        0 
Ingresos totales 28.552 0 0 0 28.552 

      Gastos y Pérdidas          
   Directos:          
  Sueldos, leyes sociales y 
honorarios  (28.156)        (28.156) 

  Gastos generales  (2.608)        (2.608) 
  Gastos de administración  (541)        (541) 
  Otros  (563)        (563) 

 
  

    Indirectos         

   Sueldos, leyes sociales y 
honorarios          

  Gastos generales          
  Gastos administración          
  Otros          
Egresos Totales (31.868) 0 0 0 (31.868) 

      
RESULTADO OPERACIONAL (3.316)    (3.316)  
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6. Galería de fotos 
 
 
TALLERES 
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TALLERES EXTERNOS DE CONTINUIDAD 
 

 
 
DÍAS DE SERVICIOS 
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GRADUACIONES 
 

 
PASEO GRADUADOS 
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ANEXOS 
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FUNDACION SENTIDO 
    RUT.: 65.068.338-2 
    

     
     Balance General 
Al 31  de Diciembre 2016 

     
     
 

Diciembre 
  

Diciembre 
ACTIVOS 2016 

 
PASIVOS 2016 

     ACTIVO CIRCULANTE 
  

PASIVO CIRCULANTE 
 Banco 12.937.045 

 
Honorarios por Pagar 1.982.319 

Derechos y Bienes de Socio 3.000.000 
 

Imptos por Pagar 575.777 
Fondos Por Rendir -140.000 

   
     Total Activo Circulante 15.797.045 

 
Total pasivo Circulante 2.558.096 

     ACTIVO FIJO 
  

Pasivo Largo Plazo 0 

     Maquinarias 90.275 
   Muebles y Utiles 1.925.245 
   Equipos 3.618.775 
 

PATRIMONIO 
 Menos: 

  
Capital 3.000.000 

Depreciación Acumulada -2.080.674 
 

Revalorización Capital Propio 207.393 

   
Resultados acumulados 18.717.512 

Total Activo Fijo Neto 3.553.621 
 

Resultado  del Ejercicio -5.132.335 

     
     
     Otros Activos 0 

 
Total Patrimonio 16.792.570 

     
     
     
TOTAL ACTIVOS 19.350.666 

 

TOTAL PASIVOS Y 
PATRIMONIO 19.350.666 

     
     
     
     Maria Margarita Guzman 

Montes 
  

Victor Vidal B. 
 Representante Legal 

  
Contador 

 


